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A kozosségi fejlesztémunka folydirata

Kajner Péter

A ,Fenntarthatd vidékfejlesztés a helyi szereplSk
szamara” (“Rural Sustainable Development for Local
Actors” — RUSDELA) nemzetkozi projekt a Pillangd
Komplex Térségi Fejlesztések (Pro Cserehat Egyesi-
let) kezdeményezésére jott létre. 2016—2018 kozott
zajlott a munka az Eurdpai Bizottsag Erasmus Plus
programjanak tamogatdsdval, amiben hat orszag
(Magyarorszag, Bulgaria, Gorégorszag, Spanyolor-
szag, Portugdlia, Olaszorszag) partnerszervezetei
vettek részt.

A RUSDELA Projekt célja az volt, hogy Uj mod-
szertant és tudast hozzon létre a fenntarthatdsag és
vidékfejlesztés kapcsolatardl, Eurdpa hatranyos
helyzet( kistelepiléseinek dontéshozdi szamara. A
nemzetkozi konzorcium kidolgozta a fenntarthatd
vidékfejlesztésrél szol6 eszkoztarat és képzési mdd-
szertant. Ezt kovet6en megszervezték a képz6k kép-
zését helyi aktivistak, kozosségi vezetdk, civilek, tar-
sadalmi vallalkozdk részvételével. Ennek sordn révid
tavu akcioterveket készitettek, melyeket sajat ko-
z0sségeikben, illetve munkahelyikon valdsithatnak
meg. [2, 3]

A projekt eredményeit 2018. junius 28-an, Buda-
pesten, a Magnet Hazban tartott zarékonferencian
mutattak be. A rendezvény résztvevdi ralatast kap-
tak a szakmai keretekre, a projekt
hatterére, betekintést nyertek az
eszkoztar elméleti és gyakorlati ré-
szeibe, illetve megismerhették a
képzés résztvevdit és munkajukat. A
képzési folyamat lezdrasaként a
RUSDELA projekt tréningjén részt
vett kozosségek képviselSi bemutat-
tak helyi fejlesztéseket célzé akcio-
terveiket. Ezzel sikeresen zarult kép-
zésik, amirdl oklevelet is atvehettek
a konferencian. [2] Az alabbiakban a
rendezvényen elhangzottak és a 13 s
projekt altal kdzzétett dokumentu- ELLEN
mok segitségével foglaljuk Gssze a a
munka eredményeit. =~

ASZEGENYSER
FELSZAMOLASA

Kassai Melinda, a RUS-
DELA projekt szakmai veze-
t6je (Pillangd Fejlesztések)
bevezet6jében bemutatta
a fenntarthatdésdg gondola-
tanak jelent6ségét a vidék
szamara és roviden Ossze-
foglalta az eszkoztar céljait.

Tudjuk, hogy az embe-
riség jelenlegi életmddja nem fenntarthat 6, tulfo-
gyasztjuk a Fold er6forrasait, ami nem csak a civili-
zacid, hanem az egész bioszféra ma ismert képének
fennmaradasat is veszélyezteti. Az ENSZ 2015-ben
fogadta el a Fenntarthatd Fejlesztési Célokat, mely a
jelenleg m(ikéd6 rendszereken akar valtoztatni,
hogy azokat élhet6bbé, fenntarthatébba tegyik,
mindannyiunk kozos jol-léte érdekében. A fenntart-
hatd palyara vald atdllas érdekében 17 célt fogal-
maztak meg, melyeken belll szdmos alcél van. [4] Ez
a rendszer azonban helyi kdz6sségek, dontéshozok
szdmara nehezen értelmezhetd 6nmagdban.

A RUSDELA eszkoztér olyan oktatd anyag, amely
vidéki szerepl6k, kistelepulések lakoi, dontéshozoi
szdmara kozelebb hozza a fenntarthatdsagot, ezzel
is el6segitve annak megvaldsitasat, terjesztését.
Moddszertana a “korlatlan novekedés” idedlja he-
lyett a “fenntarthatd fejlédés” iranyaba segit elmoz-
dulni. [3]
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Kassai Melinda ﬂ

Dr. Réthelyi Miklés, az UNESCO Magyar Nem-
zeti Bizottsag elndke , Egész életen at tartd tanulas —
Hogyan tanuljunk és miért?” cimmel tartott el6-
adast, amivel tagabb Osszefliggésrendszerbe he-
lyezte a RUSDELA eszkoztarat. [5] Bemutatta az ,Ok-
tatds — rejtett kincs — Delors-jelentés a XXI. szazadi
oktatdsrél” cimd dokumentum legfontosabb kovet-
keztetéseit. Ebben az UNESCO Nemzetkozi Bizott-
saga Utmutatast kivant adni arra, miként valaszoljon
az iskola az informacids tarsadalom kihivasaira, ho-
gyan segitse, hogy az egyén az egész életen at tarto
oktatdsban vald részvételével alkalmassa valjék
arra, hogy jobban megértse a masik embert, a vila-
got. [13] A Jaques Delors, az Eurdpai Kozosség ko-
rabbi elndke vezetésével készilt anyag szerint a ta-
nulds négy pillére [5]:

e Tanulni, hogy tudjak — széleskérd, altalanos is-
meretek megszerzése, amelyek lehet6vé teszik,
hogy néhany témaban a mélyre menjek. Ennek
terepe az iskola.

e Tanulni, hogy tegyek — megtanulni azt a készsé-
get, hogy egyszerre tobb felé tudjak koncent-
ralni, és csoportban tudjak dolgozni. Ennek te-
repe a munkahely.

e Tanulni, hogy legyek — a személyiség kialakitasa,
képesség arra, hogy egyre nagyobb 6nallosag-
gal, itél6képességgel és személyes felelGsséggel
tudjak tevékenykedni. Ennek terepe a magdn-
élet.

e Tanulni, hogy egytt éljiink — mas emberek meg-
értése és az Osszekapcsoltsag felismerése. En-
nek terepe a kozélet.
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Egész életen &t tartd tanulds.
Hogyan tanuljunk és miért?

Dr. Réthelyi Mikios

Dr. Réthelyi Miklds

A kornyezet” az, amiben éliink; a ,fejlesztés”
pedig az, amit ebben az élettérben tesziink az élet-
korilményeink javitasa érdekében. Ez a két fogalom
elvalaszthatatlan egymastdl. A RUSDELA eszkoztar a
fenntarthatésag felé valé atmenet maddszereit ta-
nitja, melyekben a kérnyezet, a tarsadalom és a gaz-
dasag egyforman jelen van, egyarant fontos. Fogo-
dzé a helyi kezdeményez6k szamara — az egész éle-
ten at tartd tanulds egyik tankonyve. [5]

Mester Attila, a RUSDELA projekt vezetdje (Pil-
langé Fejlesztések) médszertani szempontbdl mu-
tatta be a kézikonyvet. A RUSDELA eszkoztar [3] egy
gyakorlatorientalt, konnyen kezelhet6 tudascso-
mag, melyet mind a dontéshozdék, mind mas kulcs-
szerepl6k (trénerek, civilek stb.) kénnyen haszndl-
hatnak a gyakorlati keretek kozott. ElIméleti és gya-
korlati egységeinek tartalma a kovetkez6képpen
Osszegezhet6 [1]:

o A fenntarthaté fejlesztés és a vidékfejlesztés le-
hetséges kapcsolddasi pontjai — agro-6koldgia
és a fenntarthatd élelmiszer el&allité rendszer
(mit takarnak e fogalmak, milyen elényeik van-
nak, mikodé példak)

e Varos-vidék kapcsolat (foglalkoztatottsag, turiz-
musfejlesztés, fenntarthato kozlekedés)

o Avdltozas elmélete (kbrnyezeti valsag és megol-
dasi lehet6ségek, mddszerek)

e Eszkdzok és mddszerek (szlikséglet felmérés, re-
ziliencia, tervezés, kozosség bevonasa)
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A RUSDE] A képzé,
€si eszkoziqy

Mester Attila

A RUSDELA eszkoztdrat haszndlhatjuk 6nalléan
is, de szakembert is bevonhatunk a fenntarthato vi-
dékfejlesztési folyamat beinditasahoz, megtervezé-
séhez és lebonyolitdsdahoz. A kézikbnyv informacids
forrasként hasznalhaté, de segitségével tréninget,
képzést is 6sszeallithatunk és tarthatunk a helyi ko-
z0sségek szereplGi szdmara. [1]

Az el6addk és a hallgatdsag részvételével kerekasz-
tal beszélgetést folytattak arrdl, hogyan segitheti a
RUSDELA eszkoztar a fenntarthatdsag valds vidéki
megjelenését, bedgyazddasat? A beszélgetés mode-
ratora Kajner Péter, a ELTE TATK Humandkoldgia
Mesterképzés oktatdja volt. Az elhangzott gondola-
tokat az aldbbiakban 6sszegezziik.

Fiatalok bevondsa. Alapvet6 probléma, hogy a
fiatalokat hogyan tegylik érzékennyé a fenntartha-
tésag kérdései irdnt, hogyan vonjuk be a cselek-
vésbe? A hozzaszéldk szamos jo mddszert emlitet-
tek a gyermekek, kamaszok érdeklédésének felkel-
tésére, a bevonasra.

A taborok, erdei iskoldk, természetjaras, iskola-
kertek — az élmény alapu megkozelités — lehetévé
teszi, hogy racsoddlkozzanak a kornyezet értékeire
és torékenységére. Ki kell alakitani az érzelmi elko-
telez6dést. Néprajzi foglalkozasokon jol mikoddtek
pl. olyan éiménypedagdgiai modszerek, ahol a gyer-
mekek, kamaszok szamara gy adtak at az ismerete-
ket, hogy azt sajat, meglévé tudasukhoz, életmad-
jukhoz is tudtak kapcsolni. Ha egy kortars adja at a
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tudast, azt sokszor kdnnyebben elfogadjak, mint ha
egy felndtt.

A gyermekek mar ,kitytkkel” a kezlikben nének
fel, ezt a vildgot még az egy generacidval id6sebbek
is sokszor nehezen értik. Azonban a mobileszk6z6-
ket a fenntarthatdsagra nevelésben is lehet hasz-
nalni. A Hozd a sajat eszk6zodet (Bring Your Own De-
vice, BYOD) megkozelités mobileszkdzok segitségé-
vel keltheti fel a gyermekek érdekl6dését. Egy virtu-
alis varosi séta vagy kincskeresés GPS-szel, keril6-
Uton ugyan, de megismertetheti a kérnyezetiikkel a
gyermekeket.

Helyi folyamatok beinditasa — hogyan kezdjiink
neki? A kozosségi folyamatok beinditdsa mindig
nagy kihivas. A RUSDELA eszkoztar nem tudja valtoz-
tatdsra motivalni azokat, akik nem akarnak valto-
zast, de segithet azoknak, akik nekikezdenének. A
szerz6k teleplilésfejlesztési tervezésben, stratégia-
készitésben is tudnak segiteni.

Magyarorszdgon az okoldgiai gazdalkodas teri-
leti kiterjedése masfél évtizeddel ezel6tti szinten all,
elmaradt a dinamikus névekedés. A RUSDELA esz-
koztar egyik fékusza az agrodkoldgia, a kisléptékd,
vegyszermentes mez6gazdasag fejlesztése. Szamos
kapcsolddo teriileten kifejezetten egyszert lenne el-
indulni, pl. a telepllési komposztalassal, hulladék-
csokkentéssel. Enhez azonban parbeszédet, egyutt-
m(ikodést kell l1étrehozni a helyiekkel, a dontésho-
z6kkal — errdl is sz6l az anyag tobbek kozott.

Az egyhdazak bevonasa fontos lehet a helyi fenn-
tarthato fejlesztési folyamatok beinditdsaban. A La-
udato Si’ papai enciklika fontos (izenetet, hivé szot
fogalmazott meg. A helyi érvényesités azonban sok-
szor egy-egy elkotelezett emberhez kéthetd. J6 pél-
dat mutat a kozosségépitésre Szélad, ahogy egy di-
namikus lelkész, Hajdu Zoltdn Levente keltette U]
életre gyiilekezetét. Erdemes lehet az egyhdzme-
gyék puspokeit megszdlitani, de az iskolanévérek,
szerzetesrendek is jo partnerek lehetnek.

A fenntarthatdsag felé vald dtmenetet legjobb,
ha magunkkal kezdjiik. Ha a sajat életiinkben, csala-
dunkban elkezdjik megvaldsitani a kdrnyezetbarat,
ésszer( megoldasokat, latni fogjuk elGnyeit, de kolt-
ségeit, nehézségeit is. Ahhoz, hogy fenntarthaté vi-
dékfejlesztést kezdeményezziink, el6bb magunknak
kell elsajatitani ennek Iényegét és mddszereit — ta-
nulnunk kell.

J6 példak. A fiatalokat teszi érzékennyé a fenn-
tarthatésag és a vidék értékei irdnt a Gyittment
Fesztival. 2018-ban mar negyedszer szervezte meg a
Mindenegylttmegy Egyesiilet és tenni vagyo fiata-
lok csapata. A fesztival a vidéki életet népszer(siti,




és valddi megoldasi alternativakat kinal. A rendez-
vény hulladékmentes, ami példa lehet masok sza-
mara is. Kezdeményezni lehetne ennek mintdjara a
,felel6s rendezvény” mindsités kialakitasat.

Ipolytolgyes polgdrmestere, Radnai Bertalan a
fenntarthatdsag felé valé atmenet egy praktikus és
egyszer( példajat mutatta be. A 300 lelkes falu az
orszag ,leggazdagabb telepillése” — mindenkinek
,van” pl. 13 kenuja. Ezt a kozosségi eszkdzkolcson-
zéssel érték el: az 6nkormanyzat altal beszerzett ke-
nukat, létrat és mas készségeket is lehet kolcso-
nozni. Ezzel mindenki olcsdn juthat az eszk6zokhoz,
amivel a kiadasok mellett az anyaghasznalatot is le-
het csokkenteni kzosségi szinten.

A konferencian a RUSDELA képzés résztvevéi be-
szamoltak megkezdett helyi programjaikrél. Balogh
Judit, kertészmérnok, a Falufejlesztési Tarsasag és a
Budapest Kornyéki Népfdiskola tagja ,,A balaton-
szarszOi turizmus bio-élelmiszerrel val6 ellatasa”
egyéni akcidtervet mutatta be. [7] A folyamatot a
Dél-Balatoni NépfGiskola Egyesilet kezdeményezte.
Balatonszarszo térségében jellemz6 az elvandorlas,
az eléregedés és a lakossag passzivitasa. A nyaralo-
kat és turistakat f6leg a nagyobb koézeli varosokbol
latjak el szolgaltatdsokkal.

2018. junius 22-én a Dél-Balatoni NépfGiskola
Egyesiilet vezet6ségével megbeszélést tartottak. A
helyi fejlesztési folyamat a turizmus fenntarthaté
fejlesztését tlzte ki célul. A kistérség lakossaganak
bevonasaval l[atnak el a Szarszdra latogatd turistakat
bioélelmiszerrel. A helyi megélhetés biztositasa se-
githetne az elvandorlds megallitasaban. A kidolgo-
zott akcidterv fékuszdban a balatonszarszéi kisrégio
agrartermelGivel és kerttulajdonosaival folytatandé
egyuttmikodés kialakitdsa all. A fejlesztési folyamat
elsé |épéseként egy Téli népfbiskolai biotermesztési
és allattartdsi képzés megszervezését tervezik.

Miko Attilané, az Eszterhazy Kdaroly Egyetem
Gyakorl6 Altalanos Iskola pedagdgusa ,,Fékuszban a
Fenntarthatdsdg — Kornyezeti nevelés megjelenése
az altalanos iskoldkban” cim(i el6adasaban szamolt
be tevékenységeikrél. EImondta, hogy a fenntartha-
tésagot az oktatasban nehéz megjeleniteni. Az ér-
tékrend bizonytalansaga mellett a pedagodgusok
nem feltétlenll magabiztosak sajat kornyezeti neve-
|ési kompetencidjukban, illetve mddszertanilag nem
vagy nehezen tudjdk elhelyezni a fenntarthatdsag
kérdéskoreit sajat tantargyukban. Megoldasként ja-
vasolhatd, hogy a pedagdgusokat konferencidkon,
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m(ihelymunkakon ismertessék meg a mddszerekkel;
ismerjenek meg mintaiskoldkat, tartsanak helyi ne-
velési értekezleteket ezekben.

2014-ben iskoldjukat 6rokos okoiskolava nyilva-
nitottak. Nem csak az oktatasban, de az iskola mU-
kodésében is kornyezettudatos elveket alkalmaz-
nak. Ennek példai a fenntarthatdsaggal kapcsolatos
témakorok feldolgozdsa az iskoldban, tandran kivili
tevékenységek és szabadid6s programok, vagy a
részvétel a , Te szedd!” takaritasi akciokban. Minden
évben megrendezik a fenntarthatésagi témahetet.
Erdei iskolat szerveznek és iskolakertet tartanak
fenn. A tapasztalaton alapuld tanulds, a témak Uj-
szer(i feldolgozasa, a tanuldsi kbrnyezet megvaltoz-
tatasa erds motivaciot jelent a didkoknak az ismeret-
szerzésben.

Oklevél atadds az el6addknak a konferencidn

Dr. Majoros Timea, az Elményakadémia Koz-
hasznu Egyesiilet képviseletében , Elménypedagé-
giai szakmai konferencia fenntarthaté médon” cim-
mel mutatta be akcidtervét. Az Egyesiilet olyan kon-
ferenciat tervez, mely a gyakorlati, tapasztalati ta-
nulds tere lehet. F6leg hatranyos helyzet(i célcso-
portokat tdmogatd (gyermekvédelmi gondoskodas-
ban, ciganytelepeken élG) szakemberek szamara
szervezik. Olyan tudast kivannak terjeszteni és olyan
szellemiségben, mely a befogadd tarsadalom kiala-
kulasat segiti. A tarsadalmi problémakra k6z6s meg-
oldasokat keresnek.

A konferencia megvalésitasanal tgyelni kivan-
nak a kornyezettudatossagra. Nem hasznalnak m-
anyag poharakat és ev6eszkdzoket, torekszenek a
minimalis hulladéktermelésre, a keletkezé hulladé-
kot szelektiven gydjtik. Emellett a tudatos viz-, il-
letve energiafogyasztas is a célok kozott szerepel. A
folyamat tervezési fazisaban a szervezé csapat talal-
kozdjan megfogalmaztdk az Uzenetet és célt,




tisztaztak a hangsulyokat. Osszegydijtotték a logiszti-
kai feladatokat, kijelolték a felelGsoket és konkrét
tevékenységeket hataroztak meg a célok megvalédsi-
tasa érdekében.

Deakné Bardos Eva, a Dél Matra Egyesiilet mun-
kaszervezet vezet6je ,Dél-Matra a mi térségink”
cimmel egy workshop elGkészitését célzd akcidter-
vet mutatott be. A térségben a tarsadalmi és gazda-
sagi fejlédés meghatarozo alapjat a természeti kor-
nyezet képezi. Helyi Fejlesztési Stratégidjuk joviké-
pének harom pillére a fejl6d6 gazdasag, az élhet6bb
kornyezet és a megG6rzo6tt hagyomanyok.

Olyan rendezvény tervét készitik most elg,
amelynek célja azismeret atadas, az egylttmikodés
erdsitése, az élhet6bb kornyezet megteremtésének
jo gyakorlatait bemutatni, a k6z6s cselekvés alapjait
megteremteni, valamint érzékenyiteni a kérnyezet-
tudatos cselekvésre. Civil szervezetek, egyhdzak
képvisel@Git, aktivistait, dnkénteseit; dnkormanyza-
tok képviselGit, dolgozoit; oktatasi intézmények dol-
gozoit (tanarokat); vallalkozasok vezetéit tervezik
meghivni a rendezvényre. A konferencidn a helyi jé
példak kozil szamosat bemutatnak, és megvitatjak,
hogyan lehetne ezeket mdshol is hasznositani.

Magyar Zita és Nagy Boglarka a Puszta Otds
munkdjat, terveit ismertették. A térségfejlesztd
egyesiiletet Arpadhalom, Derekegyhdz, Nagyma-
gocs, Szegvar és Székkutas hozta létre 2013-ban. A
RUSDELA eszkoztar segitségével, nemrég kidolgo-
zott akcidterviik fokuszdban az a kérdés allt, hogyan
lehetne Arpadhalom, egy 500 lelkes tiszantuli falu
elszigeteltségén fenntarthaté maédon enyhiteni? A
helyi lakosok visszatérd igénye, hogy javitsak az utak
mindségét, mert nehezen elérhetd a teleplilés. Kér-
dés azonban, hogy ha megépiil a jobb és biztonsa-
gosabb 0t, vajon tobbet fognak-e a lakosok falujuk-
tél tavol tartézkodni? A munka sordn elemezték a
kozlekedésfejlesztés alternativait, a lakossagi bevo-
nas lépéseit tervezték meg. Emellett a helyi 6kotu-
rizmus fejlesztésének és a mindségi nyelvoktatas
biztositasanak feladatait is felsorolja az akciéterv.

A ,,ZOLDit8” World Café-t Nagymagocson tartot-
tak, 2018. junius 21-én. A rendezvényen helyi fiata-
lok vettek részt. Az eszmecsere soran kiderdlt, hogy
az ENSZ Fenntarthato Fejl6dési Céljaiban megfogal-
mazottak tul altaldnosak, nem tudjdk magukra
nézve értelmezni. Amikor viszont konkrét példakat
hallottak a fiatalok, rogton érthetévé valtak a célok.
A mihelymunka gyakorlati eredményeként feladat-
tervet allitottak 6ssze, mellyel a Puszta Otds 6todik
szliletésnapjat hulladékmentessé teszik.
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A RUSDELA projekt eredményeit bemutaté zaré-
konferencia megmutatta, hogy a létrehozott eszkoz-
tar és a megvaldsult képzések a késGbbiekben a gya-
korlatban is hasznosithatok lehetnek. Ehhez azon-
ban a helyi szerepl6k elkotelez6dése és tettvagya
nélkilozhetetlen. Az eszkoztar elméleti és gyakorlati
ismeretekkel tudja Gket segiteni, a projektgazda
szakértbi pedig a gyakorlatban is tudjdk segiteni a
helyi tervezési folyamatokat. Az elkésziilt anyagok,
illetve a konferencia el6adasai az aldbb felsorolt ci-
meken elérheték. A Pillangd Fejlesztések szivesen all
onkormanyzatok, lakossagi csoportok, kozosségek
rendelkezésére, ha helyi szintld fenntarthatdsagi
programok kidolgozasahoz, megvaldsitasahoz sze-
retnének segitséget, mentoralast, képzést. Kapcso-

lat: info@bffd.hu
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Czirjak Rahel

A nyomornegyedekben uralkodd életkérilmé-
nyek lattan, hallatan valdszinileg kevesekben vet6-
dik fel a gondolat, hogy ilyen helyen barmi jé is tor-
ténhet, am ez a cikk arra valla lkozik, hogy roviden
feltarja a nyomornegyedekben rejlé potencialt, és
megvilagitsa ,jo oldalukat”.

A nyomornegyedek sok esetben informalis vagy
foldfoglalé telepek — squatterek —, melyek a varosba
koltoz6, leginkabb szegények altal, magan- vagy al-
lami tulajdonban all6 foldterileteken [étesitett,
minden komfortot nélkil6z6 hajlékokbdl all6 tele-
pek. (Haggett, P. 2006) Informilis jellegiik tobbnyire
a foldtulajdoni birtokviszonyokbdl adédik, vagyis a
foldfoglaldk olyan helyet vesznek birtokba, ami jogi-
lag nem az 6vék. Ez fesziiltséget general a telep lakdi
és az allam vagy a magdantulajdonos kozo6tt.

Afrikdban az 1970-es években erre a helyzetre
adott leggyakoribb valasz a squatterek Uldozése
volt: gyakoriak voltak az erGszakos kitelepitések és a
rogtonzott hajlékok leddzerolasa. (Pamoja Trust
2006)

Am ezek az akcidk altaldban sikertelenek voltak,
ugyanis a telepek a dozerolast kdvet6en a legtdbb
esetben Ujra létesiltek, csak esetleg egy kicsit ar-
rébb. Napjaink felé kozelitve ez a megoldas egyre
ritkdbban kerilt alkalmazdasra, melynek tébb oka is
lehet.

A megvaltozott magatartast a hatdsagok részé-
rél értelmezhetjiik a modszer kudarcanak elismeré-
seként. Ugyanakkor az érintettek — f6leg a '90-es
évektdl — egyre erételjesebben fejezték ki nemtet-
szésliket és tiltakoztak a nyomornegyedeket ért
igazsagtalansagok ellen.

Kenydban példaul 1996-ra megalakult a szegé-
nyeket egyesit6, Muungano wa Wanavijivi mozga-
lom, mely agressziv és hatékony érdekképviseletet
képezett a legszegényebbek szdmara. (Pamoja Trust
2006) Fontos tényezs volt tovabba a fokozddd nem-
zetkozi nyomas — pl. az ENSZ részéré6l —, mely elitélte
ezt a fajta ,problémakezelést” és hatékony megol-
das kidolgozasat szorgalmazta. (Pamoja Trust 2006)

Negyedik tényez6ként emlithet6k a nyomorne-
gyedekkel kapcsolatos, egyre kiterjedtebb kutata-
sok, melyek feltartdk e telepek funkciéit, melyeket
Peter Haggett a kdvetkez6 pontokban 6sszegez:

1. avarosba érkez6 bevandorlok fogaddhelyei,
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2. a legszegényebb
rétegeknek nyuijt
lakéhelyet,

3. sok munkalehetd-
séget kinal,

4. tarsadalmi és ko-
z0sségi  kotelé-
kiiknél fogva vé-
delmet nyujtanak
az egyén szamara
a munkanélkuli-

ség és mas személyes problémak idészakaban,
5. serkentik az 6ner6re tdmaszkodast a lakasok
feldjitasa terén,
6. a varosi munkahelyek kozelében elérhetd ott-
hont nyujtanak a szegényeknek. (Haggett, P.
2006, 259. 0.)
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A mumbai Dharavi nyomornegyed egy részlete
Fotd: DNA: Prakash Parsekar

Elmondhaté tehat, hogy az allami szolgdltatasok gaz-
dasagi és politikai korlatai kovetkeztében a nyomorne-
gyedek latjak el az allam feladatat: megfelel§ szamu
lakhely és ehhez kapcsolddd infrastruktura, szocidlis
szolgdltatdsok biztositdsa. Dontéen e felismerésnek
koszonhetd, hogy az ezredforduld utdn nagyjabdl
megsz(int — vagy legalabb is jelent6s mértékben visz-
szaesett —a nyomornegyedek tldozése.

A nyomornegyedekben a tulajdonjog hidnya
mellett a lakdskorilményekkel kapcsolatos masik
nagy probléma az infrastruktira hianya, melynek
karos egészségligyi hatasait szemléletesen jellemzia




kovetkez6 néhany adat: a 21. szazad elején évente
legaldbb egymillio gyermek és csecsemd halt meg
olyan betegségekben, amelyek kdzvetlenil a viz- és
higiéniai ellatottsag rossz minGségével fliggnek Osz-
sze (UN-HABITAT 2003), valamint minden tizedik
gyermek meghalt az 5. szlletésnapja el6tt a szegény
orszagok varosaiban. (Satterthwaite, 2004)

Kiberdban —Kenya févarosanak legnagyobb nyo-
mornegyedében — egészségligyi szervezetek felmé-
rései szerint a lakék felénél diagnosztizalhatoé kolera,
maldria, tifusz, vagy sulyos virusos megbetegedés. A
gyermekek 40%-a pedig nem éli meg az 5 éves kort.
(Solymari D. 2012)

A fejl6dé vildag nyomornegyedei napjainkban te-
hat hasonlé nehézségekkel kiiszkddnek, mint a mo-
dern urbanizacié hajnalan a viktorianus London: ti-
fusz, kolera, tuberkulézis. Ezeken kivil a helyzetet
még sulyosabba teszik az Ugynevezett ,modern” be-
tegségek: az asztma, szivbetegség, rak stb., igy ezek
az emberek a betegségek ,kettds terhét” kénytele-
nek viselni. (Stephens-Stair, 2007)

A fejlett vildg varosainak esetében a 19. szazadi
kozegészségligyi problémak megoldasara jelent6s
méretl modern infrastruktura épiilt ki (példaul Lon-
don szennyvizelvezetG-rendszerének épitését az
1850-es évek kolerajarvanya utan kezdeményezték.
(O’Meara, M. 1999) Bar a fejlett vilag nagyvarosai
m{(iszaki szempontbdl a lakossag igényeit kielégitik,
a vellk kapcsolatos legnagyobb probléma az, hogy
,hem felelnek meg a jelenkor igényeinek, mivel el-
lentétesek a fenntarthato fejlédéssel.” (O’Meara, M.
1999, 147.0.)

Napjainkban ugyanis nemcsak a fejl6d6 vilag
nagyvarosaiban tapasztalhatdé embertelen életko-
rilmények jelentenek gondot, de fenyeget a don-
t6en a fejlett vildgban zajld, er6forrasok tarthatatla-
nul pazarlé felhasznalasa is. Példaul ahhoz, hogy a
londoniak élelmiszer- és faigényét kielégitsék, a va-
ros teriiletének 58-szorosat kell hasznositania. Am
ha a vildg népességének sziikségleteit a londoniak
szintjén elégitenénk ki, legaldabb még 3 Foldre lenne
szikséglink. (O’Meara, M. 1999)

Bar a varostervez6k multban alkalmazott sza-
mos megolddsa sokat javithat a mai varosok egész-
séglgyi helyzetén, ma mar a varosi rendszereknek
és strukturaknak kornyezetileg fenntarthatéknak
kell lenniiik. (Stephens, C. Stair, P. 2007) igy a még
hidnyos infrastruktiraval rendelkezd varosok, barm-
ennyire is megdobbentd allitds, a jov6é szempontja-
bdl elénydsebb helyzetben vannak, mint fejlett tar-
saik. Ugyanis esélylk van arra, hogy ,dtugorjdk az
elavult és kéltséges rendszereket, amelyek az ipari
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forradalom sordn létesiiltek” és kornyezeti szem-
pontbdl fenntarthatdé megoldasokat széles korben
valdsitsanak meg, pl. viztakarékos WC-k, passziv
napenergia-hasznositds, biomasszaval vald f(ités
stb. (Perlman, J. E. O’Meara Sheehan, M. 2007)

Ennek az elképzelésnek a megvaldsuldsara lat-
hatunk példat a dél-afrikai Kimberlyben, ahol egy
maganvallalkozé a helyi szegényekkel arra szévetke-
zett, hogy a nyomornegyed helyén egy 200 csaldd
részére alkalmas ,napfalut” hozzanak létre. Az ott-
honok energiasziikségletét napenergiabdl fedezik:
ugyanis a telkeket hatosdval 6sszekapcsolt napke-
mencék |atjak el energiaval. A terileten a hulladék
Ujrahasznositasa is tobbnyire megoldott, ugyanis a
helyben komposztalt haztartasi szerves hulladékkal
a kerteket tragyazzak. Az 6ntdzés szlirt szennyvizzel
torténik, igy a lakdknak lehetésége van élelmiszer
termelésére sajat sziikségleteik kielégitése érdeké-
ben. Az érintett otthonok épitési koltsége pedig
nem haladja meg az allam altal az elsé otthont va-
sarléknak juttatott kedvezmény 6sszegét. (O’'Meara,
M. 1999)

Napelemek egy afrikai nyomornegyedben
Forrds: Francioso, Silvia, CommUnity by InnoEnergy

Egy masik példa a kenyai Kitale varosaban talalhaté
Kipsongo nyomornegyed, ahol a brit Nemzetkozi
Fejlesztési Minisztérium altal kezdeményezett, 2001
és 2004 kozott megvaldsuld kozosségi tervezés ke-
retében a helyiek elkészitették a Kipsongo Szom-
szédsagi Tervet, melyben legsulyosabb probléma-
nak a tiszta ivoviz hianyat azonositottak. (Majale, M.
2009) Megoldas gyanant pedig — a kdzosségi terve-
zésben résztvevs tobbi szereplével kooperalva — a
helyiek 5 szanitacids blokkot épitettek, amikben
egyenként 2 WC és 2 flird6szoba kapott helyet. A ki-
vitelezés sordn az 6nkormanyzat eltekintett a hata-
lyos épitési szabalyoktdl, igy a vezetékes ivoviz és a
vizoblitéses mellékhelység helyett, a helyi




igényekhez sokkal jobban igazodd, Iényegesen ol-
csébb technoldgiak keriilhettek megvaldsitasra, ne-
vezetesen szell6z6 latrina (ventilated improved pit
latrine) és védett forrdsviz, ami tiszta vizet biztosit a
flirdéshez, mosashoz. (Majale, M. 2009) Magukat az
éplleteket pedig stabilizalt foldtéglabdl készitették,
amiket a helyi fiatalok allitottak el8, akiket megtani-
tottak az eljarasra, s a szlikséges sajtold berendezés-
sel is felszerelték 6ket annak érdekében, hogy sajat
vallalkozast tudjanak inditani (Majale, 2008)

Ebbél a példabdl is kitlinik, hogy a nyomorne-
gyedek legnagyobb potencidlja magukban az ott él6
emberekben rejlik. Nagyon fontos ugyanis, hogy a
slumlakdkat ne tehetetlen embertomegként Iassuk,
hanem a tdrsadalom dinamizmusanak, az emberi
elme rugalmassaganak legf6bb képviselGiként. (UN-
HABITAT 2007) Ahhoz ugyanis, hogy a nyomorusa-
gos, kilatastalan korilmények kozott is meg tudja-
nak élni, leleményes megoldasokra van szikségiik.
igy a nyomornegyedlakdk jelentds része valamilyen
formaban mikro-véllalkozd. (Ricz J. 2009) llyen mé-
don sajat maguknak teremtenek munkalehetéséget.

Errél szamolt be a Kiberaban dnkénteskedd Will-
brandt Nikoletta is. A vele készitett interju soran ki-
deriilt, hogy a nyomornegyedben élénk gazdasagot
m(ikodtetnek a helyiek, sokszin( kis Gzleteik altal:
,[...] butorokat csindlnak bent, és azért, mert van ra
igény. Van egy nagy piac a telep kézepén, ahol dlta-
laban zéldséget, gyiimélcsét drulnak. De nagyon
nagy a haszndltruha biznisz is. Vannak varroddk, ét-
termek, fodrdszatok, és zeneboltok is, ahol hamisitott
cd-ket, dvd-k-et lehet kapni. Meg mobiltelefon boltok
is.” (Willbrandt, N. 2015)

Am a vallalkozas inditdsdhoz szinte elengedhe-
tetlen a megtakaritds és a hitel. (Perlman, J. E,,
O’Meara Sheehan, M. 2007) De az emberek csak ak-
kor juthatnak banki kdlcsonhoz, ha egyrészt igazolni
tudjak fizet6képességiket (O’Meara Sheehan, M.
2003), masrészt bejelentett lakhellyel rendelkeznek.
El6bbi probléma kikiiszobolésére szamos alulrdl
jovo kezdeményezést jott létre vilagszerte, amik si-
kerrel jartak.
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Eteldrusité iizlet Kiberdban

Forrds: Just One blog

Egyik ilyen példa az 1996-ban alakult Nemzetkozi
Slum- és Viskdlakod Szovetség (Slum/Shack Dwellers
International (SDI), mely mddszereinek sarokkove a
csoportos takarékossag. A gyakorlatban ez Ugy néz
ki, hogy a kozosségek takarékossdgi csoportokat
hoznak létre, amik a megtakaritott pénzbél forgo-
alapot képeznek. Ez a t6ke lehetbséget nyujt az em-
berek életkorilményeinek javitasara, a szegénység-
bél kifelé vezet6 Gton vald elinduldsra, ugyanis hoz-
zajarul pl. kisvallalkozasok elinditasahoz, hazépités-
hez, tandij finanszirozasahoz stb. (Internet: SDI)

Az elmult 20 évben szamos ilyen, a varosi szegé-
nyek csoportjait tomorité szovetség alakult, mely-
nek tagjai kozott szoros egyittmiikddés van: a cso-
portok tanulnak egymastdl, tdmogatjak egymast.
(Perlman, J. E.-O’Meara Sheehan, M. 2007)

Osszességében tehat elmondhatd, hogy a nyo-
mornegyedek nem pusztan a mélyszegénység, em-
beri tragédidk, maga a nyomor gy(jt6teriiletei, ha-
nem az allam gazdasagi és politikai kudarcdra adott
valaszok, melyek fontos funkcidkkal rendelkeznek a
lakossag szempontjabdl. Megallapithatd tovabba,
hogy éppen a lemaradasukbdl, elmaradottsagukbol
fakadnak el6nyok is, melyek kiaknazdasa a vilagunk
jovéje szempontjabdl is [ényegesek: nevezetesen a
kornyezeti szempontbdl fenntarthatd infrastruktura
[étesitésének esélye. Mindennek a potencidlnak a
kulcsa, motorja maguk az ott él6 emberek, a benniik
rejlé kreativitassal. A kormanyok kudarcat mutatja,
hogy ezt az energidt nem tudjdk hasznositani.
(O’Meara Sheehan, M. 2003)
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10


mailto:rachelczirjak@gmail.com

Irodalomjegyzék
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Petak Péter

Elhangzott 2018. november 9-én Kunbabonyban, a
K6z06sség konferencian

Az athidald tarsadalmi t6ke fogalmat allitottuk ko-
zéppontba, de messze nem csak a fogalomrdl sze-
retnék beszélni; ezt egy sokkal jobb metafordnak
tartom, mint amennyire szerencsés m(iszénak. De
el6tte még elkalandoznék a kozosségfejlesztés aktu-
alis trendjei felé...

A Kozosségfejleszt6k Egyesiilete sajat munkai-
ban a legnagyobb sikereit a terepen akkor érte el, és
olyan mddszertan szerint folytatta le, amikor is a te-
leptlés integracidja volt valahol a cél, a médszertan
pedig az, hogy koézos alapon, mindenkit bevonva, a
szektorok kozotti egyuttmikodés révén és a telepl-
|és teljes lakossagara tekintettel egy jov6képet és
egy cselekvési tervet allitson 6ssze a csapat, mely a
teleplilésen aktivizalédott lakossagbdl és kiils6 ko-
z0sségfejlesztGkbdl allt. Ezt fogadja el végil a tele-
pllés teljes lakossdga azzal, hogy a késGbbiekben az
Onkormanyzat ezt hajtsa is végre. Ez volt tulajdon-
képpen az a vizio, amellyel embereket szdlitottunk
meg. Attol figgetlenll, hogy ez a cselekvési terv l1ét-
rejott-e, vagy hogy ebbdl megvaldsult-e valami, ez a
vizié és ez a megszolitds a 90-es években rendkivil
alkalmas volt arra, kiprébdltan és bizonyitottan,
hogy valédi, tartés egyittmiikodéseket és kozosségi
aktivitasokat teremtsen a telepiilési kozosségekben.

Abbdl indultunk ki a valasztmanyban és kicsit ta-
gabb korben is beszélgetve, hogy ehhez a mai hely-
zet mar nem felel meg. Ma egy értelmes, tdjékozott
helyi szerepld egy ilyen dolog mellé nem allithato,
nem fog hinni benne, és sajnos mar mi sem feltétle-
nil... Ez a megszolitds, ez a vizid ma mar nem alkal-
mas arra, hogy kozosségi aktivitdsokat generdljon,
mert egyszer(ien minden megvaltozott korilottink.
llika® mondta mindig, akarhanyszor beszéltiink az el-
mult években, hogy Péter, értsd meg, itt nincs de-
mokrdcia. Bizonyos dolgokat, amiket kitalaltunk,

! Vercseg llona, ma a KézdsségfejlesztSk Egyesiilete tisz-
teletbeli elncke

A k6z6sségi fejlesztémunka folydirata

alapvet6en a demok-
racia kiterjedése, fej-
|6dése, az ebben az
iranyba vald hit tar-
totta meg. Es ha mar
1968 évforduldja
van?, azok a bizonyos
részvételi elemek a
valasztdson, a képvi-
seleten tuli részvételi
elemek a demokrati-
kus dontéshozatalban, nos ezeknek az eszkdzdoknek
a kiteljesitésén dolgozunk a kilencvenes évektdl. Hit-
tiink abban, hogy ezek megtanulhatdk, begyakorol-
hatdk, a kiilonbo6z6 szektorok szereplGi belatjak en-
nek hasznossagat, és |étrejonnek azok a magatartas-
mintdk, amelyek ebbe az irdnyba hatnak.

Mi abban kerestlink fogast, hogy van egy széles,
elkotelezett szakember-halézatunk, ami maga a Ko-
z0sségfejleszt6k Egyesiilete, emellett vannak bevalt
madszereink, bevalt tapasztalataink, vannak alapér-
tékeink. Mindezek, szerintlink, a mai helyzetben is
hasznosak és sziikségesek, de hol taldlunk olyan
pontot, ami a jelen helyzetben a megszdlitasainkat
hitelessé teszi, amikre az emberek rdmozdulnak, és
ugyanugy elérjik azt, ami a valédi eredmény volt a
90-es években, hogy igazi, tartds kdozosségi aktivita-
sokat tudunk generadlni.

Abbdl indultunk ki, hogy gyakorlatilag egy szét-
toredezett tarsadalomban éliink, ez m(szdval a
,dezintegralt” tdrsadalom. A legtébb esetben a szo-
cidlis helyzet szerinti megosztottsagra asszocial az
ember, de szamtalan mas terileten is széttérede-
zett a tarsadalom: értékek szerint, hitek szerint, po-
litikai meggy6z6dés szerint. Itt kanyarodtunk rd a
tdrsadalmi téke fogalmara, azért, mert amikor an-
nak idején llika vezetésével ezt megismertik és
megragtuk a magyar kozosségfejlesztés szempont-
jabal, akkor sok revelacid-szeri tartalmat talaltunk

2 utalds Giczey Péter el6addasara, uitt
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benne. Hogy ugye a tarsadalmi téke az emberek ko-
zOtti bizalom, kolcsondsség, egylttm(ikodés, kap-
csolatok, halézatok, egyaltalan az dllampolgari rész-
vétel szintje, és mindezek azok a dolgok, amelyek
nekink is fontosak, és amikért miis dolgozunk. Ezért
ebben afogalomban, a 2000-es évek elején, egyfajta
magyarazatat talaltuk munkank értelmének. Mi is
ezekért dolgozunk: legyen egylttm(ikodés, legye-
nek Uj kapcsolatok, bizalom, legyen kolcsondsség,
novekedjék az dllampolgari aktivitas szintje és Uj sze-
repl6ket kapcsoljunk 6ssze egymdssal —amit sokszor
nem is értiink, hogy miért nem tesz meg mas, mert
annyira nyilvanvaléan eredményes dolog.

MI KOZOM HOZZAJUK?

- avagy athidalé tarsadalmi téke -

November 9. - Kunbabony

Ha ezeket nézzik, akkor azzal is szembesilntink
kell, hogy a tarsadalmi téke szempontjabdl hogyan
irhaté le ez a bizonyos széttoredezettsége a tarsada-
lomnak, ez a bizonyos dezintegracid. Az egész tarsa-
dalmi t6ke fogalom és irodalom egy csuszkald, kép-
|ékeny torténet, de ezen bellil még vitatottabbak a
tarsadalmi t6ke haldzati tipusok, ezért most nem a
tudomanyossag igényével, hanem a metaforikus
ereje miatt hozok be bel6lik kett6t.

3 1d. még a Parola 2004/3., tematikus szdmaban megje-
lent cikkeket! A szerk.

A k6z6sségi fejlesztémunka folydirata

Az egyik tehat az, amikor arrél van szo, hogy a
tarsadalmi t6ke-héldzat® egy bizonyos fajtdja lehet
negativ is, s nem csak az andmia vagy a normak hia-
nya, hanem példaul a bezarkdzds miatt. Az Gssze-
kété (bonding) tdrsadalmi téke — mert arrél beszélek
—, tulajdonképpen kicsit atavisztikus, elzart helyze-
tet eredményez, ahol a leger&sebb a kozosségnek a
vér szerinti értelmezése, ahol nagyon er6sek a csa-
Iadi, rokoni kapcsolatok, és egy sziik korbe zarkézott
kozosséget jelent. A fizikailag is szegregaldodott tele-
pllések a legkézenfekv6bb példdk erre, ahol nem
igazan léteznek kiilsé kapcsolatok, és az ember alla-
potat az irja le, hogy kevesebb kapcsolata van, mint
mondjuk nekem. De az ott él6 emberek koz6tt sok-
kal erésebb kapcsolatok vannak, mint az én szom-
szédsagomban. Elég, ha csak a vidéki kozlekedési
helyzetet nézziik: akinek mondjuk nincsen autéja, az
gyakorlatilag bezarul a lakdhelyére és szamara még
a térségi kozpontba egy turkdldba eljutni is prob-
[éma. Ezek persze csak a fizikai jelei a dolognak. Te-
hat az 6sszekotd tarsadalmi téke ezt a fajta erds és
befelé forduld kdzosséget irja le, ami nem azt jelenti,
hogy nincsenek konfliktusok meg problémak, de az
ismerds helyzet és a kilvilag viszonylagos ismeret-
lensége miatt mégis ez ad biztonsagot.

Ehhez képest az dthidalo (bridging) tdrsadalmi
téke arrdl szél, hogy hogyan lehet kapcsolatokat,
egyuttmiikodéseket, egyaltalan hozzaférést terem-
teni a valamennyire kiilonb6z6 vagy elzart térsa-
dalmi csoportokhoz. Ez az elzartsdg messze nem
csak szocidlis lgyeket jelent, hanem mindenfajta
egyéb meggy6z6dést. Most nem mennék bele abba,
hogy van még egy tarsadalmi t6ke tipus®, amin lehet
vitatkozni, hogy az athidaldéhoz tartozik, vagy nem —
maradjunk csak az ,athidaldas” metaforajanal.
Ugyanis az van, hogy nem csak széttoredezett a tar-
sadalom, ami nyilvdn nem néhany év terméke, ha-
nem erre még ratevédott egy csomo egyéb, ezt erd-
sit6 dolog. llyen példaul az, amit informacids bubo-
réknak neveznek; tehat nem is kell még kozosségre
sem gondolni, de az ember a bezdrja magat azzal,
hogy a vele egyetért6kkel dpolja a kapcsolatokat, az
ezen a koron belil elérhetd informdacidkat tartja hi-
telesnek: ,,suba a subahoz, guba a gubahoz”. Es egy-
altalan, az elég rossz politikai és tarsadalmi kdzhan-
gulat, meg a mindenféle, generalt félelmek miatt
sokkal befelé forduldbba valik az dsszes kdzdsség. Es
itt nem csak a példanak hozott 6sszek6t6 tarsadalmi
t6éke cimd, bezarkdzd kozosségét kell érteni —

4 az ésszekapcsold (linking) tarsadalmi téke
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mindenki kozossége ebbe az irdnyba tart. Ami nem
azt jelenti, hogy ne tartozna a modern ember meg a
varosi ember tobbféle kapcsolati rendszerhez és
tobbféle kozosséghez, de azt, hogy ma kevésbé ba-
tor nyitni, azt mindenesetre jelenti.

Azt gondolom, hogy ez nem mirank, kozosségek-
kel foglalkozdkra jellemzG, mert nekiink az alapbeal-
litottsdgunkbdl és a tevékenységlinkbél fakaddan
ralatdsunk van teljesen eltéré tarsadalmi csoporto-
kat ismerni és apolni vellik kapcsolatot. De hozza
kell tenni, hogy ez a széttoredezettség nagyon sok-
rétd, és ugy szoktak leirni, hogy , kisebbségekbdl alld
tarsadalom”. Erre tudott Trump is kampanyt épi-
teni: az amerikai fehér munkasosztaly elnyomva érzi
magat az Egyesiilt Allamokban, tehat hogy a korabbi
politikai vélekedések szerint dominansnak tekint-
het6 amerikai polgar kisebbségnek és elnyomottnak
érzi magat. Ugyanezzel a torténettel szembesilink
Magyarorszagon, hogy mindenki valahova tartozik,
de amugy bizonytalan a vilag és ezért Magyarorszag
jobban és nagyobb biztonsagban érzi magat a sajat
koreiben. Egyel6re ez sok kisebb-nagyobb tdarsa-
dalmi csoportot jelent, de mindez annak a veszélyé-
vel jar, hogy szegregalt részei éplilnek fel a tarsada-
lomnak, ahol az ott él6k majd sajat intézményrend-
szerrel rendelkeznek, sajat iskoldkkal, boltokkal, a
tarsadalom rigiden szétvald részeiként. Erzékelhetd
ez abbdl is, hogy példaul a tarsadalmi mobilitds mar
lecsdkkent, nem tdmogatja az oktatasi rendszer és
mas rendszerek sem, hogy ki lehessen torni vagy sta-
tuszt lehessen valtani egy generdcio alatt. A politikai
hatalom a sajat politikai céljai érdekében erésen ki-
haszndlja ezt a helyzetet, és minderre a tavolsagra,
ami létrejott a tarsadalmi csoportok kozo6tt, még ra-
tesz indulatokat: félelmet, irigységet gerjeszt, s ezal-
tal aktivizalja az emberi természet legalantasabb vi-
selkedési potencidljat. Mindez mindaddig tarthato
fenn, ameddig sokan hajlamosak a befelé fordu-
lasra, igy ndluk jobban célba ér az a propaganda, ami
a szamukra ismeretlen tarsadalmi csoportokat cé-
lozza — amelyekkel semmilyen kapcsolatuk nincsen,
semmilyen valds, sajat élményl informacidjuk —, és
sokkal kdnnyebben elhiszik, hogy azok veszélyezte-
fel kell 1épni, hogy el kell zarkdzni, és hogyha én a
masik tarsadalmi csoport vagy a masik politikai oldal
tagjaval kommunikalok, akkor a sajat identitdsomat
er@sitem meg azzal, hogy nem vagyok nyitott, nem
a kommunikaciora térekszem, hanem csak bemon-
dom azokat a cstnydkat, amit a masikrdl gondolok.
Mindezek egyre rosszabb kdzérzetet teremtenek, és
egyre erGsitik a befelé fordulast.

A k6z6sségi fejlesztémunka folydirata

Széteso tarsadalom.
Tetszhalott kozosségek.
Széthullo csaladok.
Létbizonytalansag.
Egyre nyil6 tarsadalmi olloé.
A diagnozist tudjuk, de
mit tehetlink a gyogyulasért?
S lehetséges -e

gyogyulas?

Ez tehat az alaphelyzet, amihez hozzajarul az,
hogy amit eredetileg elképzeltlink, hogy a kzosség-
fejlesztés a teleplilés egészével és a telepiilési ko-
z6sséggel foglalkozik, az helyi szinten is ellehetetle-
nilt, tobb okbdl is. Egyrészt helyi szinten is megvan-
nak ezek a torésvonalak, és er6sodnek. Masrészt
most mar nem bizhatunk abban, hogy ismeriink még
jofej polgarmestereket, akik elhiszik, amit mondunk,
és 6k is ilyesmit akarnak, mert egyszerlen a rend-
szer lényegébdl fakaddan senki nem hiszi el, hogy
alulrdl jové dolgokat legaldbb a helyi politikaban si-
kerrel lehet érvényesiteni. Egyszerlen a jofej polgar-
mester is abban a helyzetben van, hogy maga az 6n-
kormdnyzas mint kompetencia és lehet6ség végle-
tesen lesz(ikilt. Az 5nkormdnyzat gyakorlatilag nem
autonom a jelenlegi helyzetben — a hatalmi hierar-
chidban folfelé kell igazodnia.

Mindezek egylitt tehat szerintem azt jelentik,
hogy nagyjabdl ellehetetleniilt az a dolog, amire a
kozosségi felmérés meg az egész folyamat folf(iz6-
dott, hogy a megoldds az legyen, hogy ugy integral-
juk a kdzosséget, hogy az egy kozos identitassal, egy
kozos jovGképpel, egy kdzos akarattal, egy kozos
cselekvés mentén autondm maédon tevékeny lesz és
a sajat kezébe veszi a sorsat. Viszont sokkal intenzi-
vebbnek latom annak az igényét — és egy csomd
mintdjat latom, és a mi tevékenységilink rengeteg
példaja is igazolja —, hogy viszont az, ha eltéré tarsa-
dalmi csoportok kozott nem csak kapcsolat,
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ismeretség jon létre, hanem valamifajta egytttm-
kodés, az gydgyitja a tarsadalmat, Uj impulzusokat
hoz és idedlis esetben nem csak egyik oldalrdl, ha-
nem mindkét oldalrdl valamilyen mikrok6zdsségi ak-
tivitast fejleszt. Sok ilyen példat Iatok, kvazi uj tipusu
civil kezdeményezéseket, nem is feltétlenil formalis
civil szervezeteket, de klasszikus értelemben auto-
nom, civil tarsadalmi kezdeményezéseket. Amikor
valakik valamit elkezdenek, a sajat hozzajarulasukat
beleteszik, megismernek mdsokat, masik csoporttal
kezdenek valamit, ehhez megteremtik az eréforra-
sokat, valamennyire szervezetté alakulnak attél flg-
getlendl, hogy jogi személyiséggel rendelkeznek-e,
valamennyire kialakitanak egy kort maguk kordl és
fenntarthatd, b6évilé tevékenységet végeznek — én
ilyeneket latok.

A legegyszerlbb példak azok, amiket mindig is
csinaltunk: mar a kezdetektdl is kotottiink dssze k-
16nb6z6 tarsadalmi csoportokat. Most legutdbb pél-
daul az Egyesiilet Norvég programjaban volt revela-
cid, amikor a borsodiak és a békésiek taldlkoztak,
hogy abbdl mennyi Uj dolog sziiletett, pedig csak egy
sima tanulmanyut volt minden tovabbi egyéb fej-
lesztés vagy kisérés nélkiil, és mégis, ezekrél ismét
meggy6z6dhettiink. Mindez azt mutatja, hogy tulaj-
donképpen ez egy viszonylag konnyl dolog, tehat
m(ikédhet az athidaldé kapcsolatok létesitése, és fej-
lesztése, er6sitése adhat egy Uj keretet mindannak,
amit kozosségfejlesztésnek tartunk, mindazokkal az
értékekkel, alapelvekkel, amelyeket képvisellink, és
joszerivel azokkal a mddszerekkel, amiket eddig al-
kalmaztunk. Ugyanakkor ez egy csomo kihivast is je-
lent, mert alapvet6en ugye idegenségrdl beszélink.
Amikor athidalé kapcsolat jon létre, akkor valami-
féle idegenségrdl beszéliink, ahol valdszinlleg van
szerepe egy szakmai segitésnek, hogy az ember ne a
sajat normai fel6l induljon ki és annak értelmezési
keretében, vagy azt a mdsikra kényszeritve prébalja
a kapcsolatot megtaldlni, vagy hogy ne hierarchikus
legyen ez a kapcsolat.

A k6z6sségi fejlesztémunka folydirata

Azt gondolom, hogy érdemes lenne komolyan
gondolkodnunk azon, hogy a koézeljov6ben erre for-
ditsunk nagy eréforrasokat, ebben legylink egyre job-
bak, és abban érjlink el hatdst, hogy 6sszekapcsolunk
egymastol elkilonilt tarsadalmi csoportokat, valami-
lyen fenntarthaté egylittm{kodéseket generdlunk
kozottik, és ezeket széles korben terjesztjiik. Kvazi
mintava tesszlik, hogy tényleg autondm, helyi aktivi-
tasként is m(ikodd és a mindenféle demokratikus és
civil szervezeti intézményektdl — ezektdl a most atala-
kulé kulisszaktél — fliggetlen, folyamatosan fenntart-
hato kisebb-nagyobb kdzosségi aktivitasokat genera-
lunk. Hozzateszem, hogy a valasztmany és a stab mar
a nyaron ebbe az irdnyba kezdett el gondolkodni az Uj
programok tervezésekor is.

petakpeter@gmail.com
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Valasztmanyunk hatodik éve vezeti az egyesiiletet.
Sok és jelentds valtozas idGszaka volt ez. Jelent&sen
megvaltozott a szakmai, tarsadalmi és a gazdasagi
kornyezet is korilottink. Elszakadtunk a gyokereket
jelent6 Nemzeti MivelGdési Intézett6l szakmailag,
fizikailag. Onallé gazdéalkodasi szervezetté kellett
valnunk, amelyik nem fligg, de nem is tamaszkodik
allami intézményre. Ennek gazdasagi jelent6ségén
tul persze sokkal tulmutatdbb szakmai, szokasbéli
kérdések meriiltek fel. Tarsadalmi krizisek Uj torés-
vonalakat rajzoltak, melyek mélyiilése a mindenna-
pokban is hamar érzékelhetdvé valt. Atalakult a
szakmaszerkezet, csokkent a civil szektor, s benne a
civil szakmai szervezetek mozgdstere. Ellenséges, de
a mindennapokban is érzékelhet6 6vatossag alakult
ki a nem allami szerepl6kkel szemben, mikozben
egyre erodalddott a tarsadalmi t6ke, a rendszerval-
tds 6ta nem latott alacsony szint{ a kdzbizalom. Az
emberek bezarkéznak, a csoportok 6sszezarnak. N
a félelem, mely gyakran egzisztencidlis alapu, né a
tétje az Uj stratégiak megtaldlasanak, mely a tulélés
zaloga egyéneknek és szervezeteknek egyarant.

Lekoszond valasztmanyunk a tisztujitdé kozgyU-
|ésre készlilve azon gondolkodott, milyen ajanlassal
adhatja at a stafétabotot egy U valasztmanynak. Mit
ajanljon a figyelmébe. Beszdmolonkat véglil harom
évre és harom témadra fékuszaltuk. Szamba vettik
kihivasainkat. Az elvégzett munkat. Végil felbato-
rodtunk és a szokottnal hatdrozottabb ajanlasokat
fogalmaztunk meg a kévetkez6 idGszak elé az Egye-
silet szdmara.

2016 a MEGUJULAS éve volt. Elemezve az éves
beszamoldk ‘tervek és kihivasok’ részét, azt lattuk,
hogy a vdlasztmany f6 feladata az egyensuly megta-
|aldsa és 6rzése volt. Emellett egyre hangsulyosab-
ban jelentkeztek olyan ellentmondasok, melyek ki-
beszélést, megértést igényeltek, és amelyekre ab-
ban az id6ben nem sziilettek konszenzusok. Olyan
kérdések ezek, mint elhagyni az alapitéi fészket, el-
valni a gyokerektdl fizikailag, tavolodni, elhatdro-
|6dni szakmailag. Olyan sulyos tdrsadalmi krizisekre
reagdlni és szerepet taldlni bennik, mint a mene-
kiiltvalsag, a civilek ,megtdmadasa”, szereplik, 1ét-
jogosultsaguk, szakmaisaguk megkérdéjelezése,

vagy a tarsadalmi csoportok kozotti szakadék mélyi-
|ése, terileti valsagok, vagy a kdzbizalom szintjének
radikdlis romldsa. Mindezek mellett kiilondsen fon-
tos feladat és kihivas 6rizni, megtartani, kiilondsen

A k6z6sségi fejlesztémunka folydirata

épiteni a szakmai kapcsolatokat, partnerségeket,
ami egyesiletiink kiemelt eréforrasa és ezért igye-

Valasztmanyi beszamold

2016-2018

2017 a TULELES éve volt. Az egyesiilet torténe-
tében taldn el6szor volt olyan, amikor az év egy je-
lentGs részében tulajdonképpen nem volt fizetett al-
kalmazottja a szervezetnek. Ez nem megoldhatat-
lan, inkdabb szokatlan helyzet volt. Ravildgitott Uj
megoldasokra, emlékeztetett az egyesiilet alapérté-
keire, kordbbi — nehezebb korilményd mikodésére
—, és talan még dafke erét is adott a megujulds Ujabb
|épéseihez: a lathatéva valashoz és a sajat bevételek
megalapozdsdhoz.

2018 az ONMAGARA TALALAS éve. Amikor el-
kezdtek a vdltozasba fektetett energidk dsszeérni.
Még csak pontokon, nem fellileteken, de mar érzé-
kelhet6en. Javult a helyzetkép iroda, szakmai munka
és likviditas terén. Nem nyertlink a lottén, de lettek
projektek, lettek Uj hazai és nemzetkozi partnerek,
régi-uj szovetségek kotédtek. Komolyabb munka in-
dult a gazdalkodas atalakitasa, a forrasteremtés és a
szervezet kihivasainak dsszhangba allitasa érdeké-
ben. Ev végére gazdagabbak nem, de bizakoddbbak
lettlink, mert latjuk a feladatainkat, amiért érdemes
ringbe szallni.

Az elvégzett munkat nem csak azért érdemes
szamba venni, hogy masok ezaltal |1assak és igazoljak
munkdank, hanem azért is, hogy egyben lassuk a min-
dennapok kiizdelmeit. Sokszor a napi rutin ismétl6-
dése, az el nem fogyd, inkabb Ujratermel6dé fel-
adatlistakkal valé birkdzasban, a varatlan esemé-
nyek szkanderében, a projektek indikator-vadasza-
tdban és bilrokracia-labirintusaban nem érzékeljiik,
hogy mennyi teend6t lattunk el, mennyit haladtunk,

16



mennyi terlleten alltunk helyt. Ha leszegett fejjel
hajtjuk az igat, nem latjuk a haladast, csak a baraz-
dat. Erre jok a lajstromok, mert helyzetképet, rala-
tast adnak és végs6 soron Onbizalmat. No meg a
hallgatésagnak felhatalmazast, hogy visszajelezzen,
reflektaljon, hogy segitsen latni, hogy jobban gazdal-
kodjunk az er6forrasainkkal.

Megnéztik, milyen terileten dolgozunk szerve-
zeti szinten. Arra jutottunk, hogy alapvet6en 4 szin-
ten zajlik a munka, amelyek jellegiikben és jelent6-
ségikben is eltérnek egymastdl, ezért igyekeztiink
szétvalogatni 6ket és egy kisbolt szimbdluman ke-
resztil érzékeltetni helylket és egységliket:

amely az arra jarénak Uzen, innen veszi az elsé
benyomasat, valamit mutat a kinalatbdl, a stilusbdl,
de lehet tudni, hogy ez nem minden, viszont ez ko-
molyan hozzajarul a dontéshez: ,beljebb akarok-e
|épni?”

A k6z6sségi fejlesztémunka folydirata

Esetlinkben ,kirakati elem” a

e Parola évi négy szama

e Parola flizetek:

o Varsanyi Erika: Vivédasok és felismerések
(2016)

o Kovacs Edit: KozosségfejlesztSi szerepfelfo-
gasok és munkamoédok kdzosségeket érinté
radikalis mértékd valtozasokban (2017)

o Vercseg llona: K6zosségelmélet (2018)

o Vercseg llona: Fejezetek az eurdpai kozos-
ségfejlesztés torténetébdl (2018)

e A szervezet honlapja és facebook oldala, melyet
1200 ember kovet, s ugyan nem vagyunk vele
elégedettek, csak ha befektetés/megtériilés
aranyban tekintlink ra és latjuk a fokozhatésagat
és fejleszthetfségét

o Kozosségkonferencia, melyet minden évben
megrendeziink alapitéink emlékére. Utdbbi té-
maink voltak: Mi az, hogy mi?- kdzosségi alapu
gazdasagfejlesztés jelen id6ben (2016); Megér-
teni és cselekedni (2017); Mi k6z6m hozzajuk —
avagy athidalé tarsadalmi t6ke (2018)

e Nyari Egyetem, melybél a 2016 és 2018-as évit
szlikebb kornek, elsé sorban a tagsdgnak szer-
veztlk; a 2017-es pedig a Civil Kollégium Alapit-
vannyal tarsrendezésben valdsult meg: Sokszi-
nlség — Egylttélés — K6zosség cimmel.

o Képzések: melybél 2016-ban 7 f6§ szomszédsagi
Onkéntes és mentor végzett 12 érds nem enge-
délyes képzésén, 2017-ben: 80 f6 kozosségi ter-
vezésen, 2018-ban 12 f6 végzett a 120 dras szak-
mai kurzuson, a Cselekv6 kozdsségek mentor-
képzésein, valamint a helyi szakembereknek
és/vagy aktiv kozdsségi embereknek szervezett
képzéseken is szamosan vettek részt. Most hir-
dettik meg a kovetkezd 120 6ras képzést, mely
2019-ben valdsulhat meg.

Ha felkeltette az érdekl&désiinket, mert kinal-
kozd, vagy sejtetd volt a kirakat, vagy csak nagyon
elszantak vagyunk, beléphetiink a boltba. A bolt téb-
bet mutat, mint a kirakat, vannak lathato és kevésbé
lathatd zugai, vannak szem el6tt és elrejtve dolgok,
van, amikor rendes, van, amikor lathatéan dolgos,
vannak kiszolgald helységei, lathatd és nem lathato
munka is zajlik benne.
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A boltunkban

Uj felnSttképzési programok keriiltek kidolgo-
zasra, engedélyesére ,D” kategdriaban 8, kdzos-
ségfejleszts ,,B” szakmai képzés kategoériaban 1
esetben

MinGségiranyitasi rendszer kidolgozdsa és m-
kodtetése, minden évben tanari értekezlet 6sz-
szehivasa, kozos tanulas (tv-i valtozasok + szak-
mai kérdések) céljaval

KézremUikodiink az egyetemi kdzosségi és civil
tanulmanyok mesterképzésén

Szakmai mi(ihelyek, avagy tagozati munka
(utébb mar szakmai m(ihelyrdl beszéltiink): ko-
z0sségszervezs (2 x2 napos), kdzosségi befoga-
das mdhely (15 alkalom), varosi tagozat (4 alka-
lom), kozosségi tanulds (3 alkalom), kozosségi
munka szegény kozosségekkel (3 alkalom)

A k6z6sségi fejlesztémunka folydirata

e Moddszertanok kidolgozdsa a Cselekvs kozossé-
gek programba (kozosségfejlesztés, esélyegyen-
I6ség, intézmények tarsadalmiasitasa témak-
ban)

e ,HR munka”: szakemberek orszagos koordinaci-
dja a megkeresések és igények okan

Meg kell emliteni, hogy ez id6 alatt egyszer koltozott

a boltunk.

Néha el kell szakadni a bolttdl, hazhoz kell vinni
a portékat, piacozni kell mas arusok tarsasagaban,
ez megtanit gazdalkodni az elvitt készlettel, megta-
nit helyben fézni. Lehet6séget ad a bolttdl tavol
élSkkel taldlkozni, hozni-vinni a torténeteket. Na ez
egy klasszikus kozosségfejlesztdi l1étforma.

Tematikus tanulmanyutakat szerveztiink Szé-
kelyfoldre, Lengyelorszagha, Nagyecsedre, Koma-
romba, Alsémocsolad — Agra a kdzdsségi szolgélta-
tasok, a kbzosségszervezés, a kdzosségi terek ma-
kodtetése, a civil és segit intézmények egylttm-
kodése, vagy a kozosségi gazdalkodas, belsé piac té-
makban.

Nemzetkozi partnerkapcsolatokat épit és tart
fenn az Egyesiilet alapitdsa éta. Szervezeti szinten
egyuttm(ikédink a VIA Fundation cseh szervezet ha-
|6zatfejleszté munkajaban, az EUCDN — eurdpai ko-
z06sségfejleszté szervezetek haldézataval. Projekt
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szinten a szolgaltatd kozosségek témaban osztrak,
német, szlovak és székely partnerszervezetekkel.
Delegaltunk részt vett a kozosségfejlesztbk vilagkon-
ferenciajan Dublinban.

ahol a termelés folyik, a boltbdl se latszik, csak
az eredmény fut be, anélkil, hogy hordoznd az el6-
allitas jellegét. MUkodése nincs lathatd helyen, de
m(ikodése nélkil Gres a bolt.

Valaszt kellett adni arra a kérdésre, kell-e menni koz-
vetlendl terepre orszagos szervezetként, vagy azok-
kal kell hangsulyosabban dolgozni, akik a terepen
vannak, s az 6 munkajukat kell tamogatni: figyelem-
mel, moddszerekkel, informacidval, kapcsolattal,
pénzzel stb. A KOFE valasza az igen volt. Es erre az
elmultidészakban az aldbbi kisérleti terepeket huzta
be:

e Abalj-Hegykoz: A kozosségek szolgalataban kis-
telepuléseken (gonci jarasban kapcsolatfelvétel,
m(ihelyek a helyi szakemberekkel a helyzet meg-
értése és a jove tervezés a kozosségi eréforrasok

A k6z6sségi fejlesztémunka folydirata

bevonasaval; kutatas (helyben é16, helyben dol-
goz6 szakemberek jovéképe, kapcsolati hald és
egyuttmUikodések a térségben, a kozosség funk-
cidi és szerepei jelen vannak vagy sem és milyen
szinten, mértékben); munka a kilfoldi partnere-
inkkel; tanulmanyat.

o Ujbuda: 60+ kdzosségfejleszt6i dganak megers-
sitése, a kozosségbe jaras vonzéva tétele a kor-
osztaly szamara, ajanlds a mikéntek tamogata-
sara az 6nkormanyzatnak. Bels6é szakmai cél a
kozosségi interjuzas maddszertandanak meguji-
tasa.

e Ujbuda: Nem Generation Skills program kereté-
ben az ifjusagi korosztaly életre vald képessége-
inek fejlesztése, igényeinek, sziikségleteinek fel-
tarasa e téren, valamint szakmai kdzremikodés
a kertleti 6nkormdnyzat Innovation Lab szolgal-
tatas-csomagjanak kidolgozasaban.

e Nagyecseden, szoros egylttmUkodésben a Szat-
mari Segit6 Kezek Egyesiilettel és a Reformatus
Egyhazzal, a kozosségfejlesztés és az egyhdzkoz-
ség megerd@sitése témakorben dolgozunk.

e Hegyvidéken (Budapest, XlIl.) a ,Szépkoruak”
tarsadalmi aktivitasanak elGsegitése és szerve-
zetté tétele volt a vallalt, majd végiil a védett fel-
adat.

o Ujpalotan tobb évtizedes szomszédsagi szakmai
munka soron kovetkezd szakaszanak, a Zsdkavar
lakdkornyezetmegujitdsa kapcsan szervezett
InSpirdl kozosségfejleszté projekt kerilt leza-
rasra ebben az id6szakban.

o Zugligetben egy kiilonleges housing kisérletben
vettlink részt, mely a csapatépités helyett, a ko-
z06sségi konfliktuskezelés és gyaszfeldolgozas te-
rén adott Uj tapasztalatokat szervezetiinknek.

S végiil a jov6be nézve a 2019-2020-as éveknek a
MEGEROSODES mottét ajanljuk.
Ehhez viszont szlikség van szakmailag:

e ONBIZALOMRA: a kézdsségfejlesztés értékalapu
munka. Ezek képviselete zajlik a munka sordn:
demokratikus, kooperativ. Ehhez viszont sza-
badsagra, méltdsagra és szolidaritasra van sziik-
ség, melyekért nem elég csak dolgozni, id6nként
ki is kell allni értik. Nem csak azért, mert ve-
szélyben vannak, hanem azért is, hogy egymasra
taldlhassunk azokkal, akik szintén ezen értékek
mentén, kozosségekkel, kdzosségi alapon dol-
goznak. Onbizalmat pedig Ggy ad, hogy minket is
meghataroz, amiért kiallunk.
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A VALTOZAS MEGERTESERE: hiszen valtozassal
dolgozunk, ezért meg kell érteniink azokat, és
magunknak is valtoztatni kell. Aktualizalni, meg-
Ujitani, médositani kell a szakmai munka kere-
teit, modszereit, céljat. Valtozik a vilag, nekiink
is valtoznunk kell. Reagalnunk kell a kdzosségek
funkcio és poziciovaltasara.

KERDESEKRE: Meglatasunk szerint két kérdéssel
mindenképpen foglalkozni kell a kbvetkezd id6-
szakban: a tarsadalmi térésvonalakkal és a pola-
rizaciéval.

KOZOSSEG FOKUSZU MODSZERTANRA: Ez nem
elsé sorban a kdzosségi interju hattérbe szorita-
sat jelenti, de sziikség szerint jelentheti azt is. In-
kabb arra hivja fel a figyelmet, hogy fejlesztendd
teriilet a szakmai munkankban a koz6sségi be-
szélgetés elGkészitésének és levezetésének
maddszertana, a pdrbeszédre alapozott kozos-
ségi egylttlétek strukturalasa, az elkllénilt cso-
portok kozotti parbeszéd generaldsanak techni-
kai, a mediacid, a varatlan konfliktusok csoport-
szint{ kezelése, a parbeszédet fenntartdé kdzos-
ségi mddszerek gazdag tdrhazanak ismerete.

UJ ESZKOZOKRE: révidebb, szakaszolhatd, inten-
zivebb, élményszer(ibb, kivitelezhet6bb munka-
madokra van szikség, a motivacié fenntartdsa
és finanszirozas tekintetében is. Fékuszba kell
helyezni a beszélgetést, a tamogatdsosztast, a
kulcsember képzést.

EUROPAI KERETRENDSZERRE: oldja az elszige-
teltséget, Uj tereket nyit.

KOMMUNIKACIO FEJLESZTESRE: meg kell tud-
nunk érteni, mutatni, hogyan lehet dolgokrdl be-
szélni, hogy az a megértést, a kozeledést szol-
galja.

KAPCSOLATALAPU MUNKARA: bizalmat kell né-
velni, ehhez viszont fékuszba kell helyezni a kap-
csolatépité munkat. Minden szintjén a mun-
kanknak bizalomépitésre van szikség: szakmai
kapcsolatok, szakmakézi kapcsolatok, szerveze-
tek, intézmények és egyének szintjén is. Ehhez
béviteniink kell tuddsunkat és tapasztaldsainkat.
Es persze magunkon is gyakorolni kell.
ATHIDALO SZEREP FELVALLALASARA: kiilénb&z6

tadrsadalmi csoportok kozotti kapcsolat erdsi-
tése, athidalé tarsadalmi t6ke.

KOZVETLEN TEREPMUNKARA: mert hitelesit, é16
kapcsolatokat ad és teret a visszacsatoldsra.
,Kislépésekben hiszlink. Meglépheté mddszere-
ket ajanlunk.”

A k6z6sségi fejlesztémunka folydirata

e PERSPEKTIVA NYITASRA: magunk és masok sza-
mara is. Nincs megoldas, alternativak és példak
vannak. Ezeket meg kell ismerni, tanulni kell be-
I6ltk és meg kell haladni azokat, hogy példat ad-
junk magunk is.

A megerdsddésnek vannak szervezeti feltételei is,

melyeket az aldbbiak mentén tudtunk megragadni:

e megvaltozott a szervezeti struktura, vannak Uj
eljarasok és tagolddasok, melyek mar életképes
jeleket mutatnak, de bele kell néni a kabatba,
vagy méretre kell szabni azt.

e tobb labon allé finanszirozasi rendszerben kell
gondolkodni, valtozatosabb bevételi szerkezetet
kell mutatnunk. A finanszirozék kozott fontos
lesz fellelni intézményi és magan adomanyozo-
kat, piaci és nonprofitpiaci megrendel6ket, bizo-
nyos Ugyekben kozosségi finanszirozasi progra-
mot kell inditani.

e meg kell tudni tartani és minimdlis mértékben
novelni kell a tagsdgot, er6forrasként és szévet-
ségesként tekintve rajuk a mindennapokban is.
Belsd piac. Véd- és dacszovetség. Mindenki csat-
lakozhat, aki tanulta, gyakorolja, csindlja tudato-
san, vagy anélkiil a szakmat. Cél az aktiv kbzo6s-
ségi fejleszt6 emberek bevonasa.

Hozzatartozik a helyzetképhez, hogy egy allami
intézmény bazisan jott létre a KOFE, a lehet8ségek
kiegészitésére. Ma mar nincs az a bazis, ami létre-
hozta maga mellé a kiegészitést. Egésszé kell valni.
igy minden kezdeményezés, ami hozzéjarul a stabi-
litashoz, kiemelt prioritdsként kezelendS. A régi
helyzet ugyan mar nem jon vissza, ezzel egyltt tore-
kedni kell valami kdzéppontra a projektmunka és
programok kozott. Latni kell, hogy a stabilitast adé
szoros intézményi kapcsolat béklydkat is jelentett.
Ezeket is elveszitettiik, ami viszont felszabaditd
plusz erét jelent. A bazisépités, a nyilvanossag és a
forrasteremtés is komplex feladat és stratégiailag ki-
emelt terilet. Ezekbe most kell befektetniink, hogy
kés6bb kamatozhasson.

SZABADSAG
MELTOSAG
SZOLIDARITAS

Mellettetek vagyunk: Molndr Aranka, Petdk Péter
vdlasztmadnyi tagok és Kovdcs Edit, elnék
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Gyenes Zsuzsa

A KozosségfejlesztGk Egyesiilete 2018 februarjaban
—az EFOP 5.2.2-17 program tamogatasanak kdszon-
het6en — egy 2 éves projektbe kezdett, ,, K6z6sségek
szolgélatdban — kistelepiiléseken” cimmel.! A pélya-
zat célja a kozszolgaltatdsok hozzaférhet6bbé tétele
— e tdg témabdl mi a kisteleplilésekre, és a kozosségi
alapu szolgéltatasokra koncentralunk. A kistelepiilé-
sekre, mert itt érezziik a legnagyobb esélyegyenl6t-
lenséget nem csak abban, hogy a lakossag nehezen
(vagy egyaltaldn nem) jut hozza a nagyvarosokban
megszokott szolgaltatdsokhoz, hanem abban is,
hogy az itt dolgozd szakemberek kiiléndsen leterhel-
tek. S a kozosségi alapu szolgaltatasokra, mert ezen
az eréforrds-hidnyos terepen a szakmai és lakossagi
egyuttmiikodésekben eddig jorészt kihaszndlatlan
eréforrast [atunk.

Tevékenységeink jé része a Gonci jarashoz (Bor-
sod-Abauj-Zemplén megye), az itt dolgozé szakem-
berekhez és dontéshozékhoz kotédik, de a hazai
partnereken? kiviul kilféldi partnerekkel® is egyitt-
m(ikédink. Az alabbi irasbdl az is egyértelmivé valik
majd, hogy eredményeink a jarasban dolgozéknal
szélesebb szakmai kérnek szélnak.*

A projekt egyik tevékenysége j6 gyakorlatok
gylijtése és leirasa, illetve meglatogatasa, ugyanis
magyarorszagi tanulmanyutakat szerveziink a helyi
szakemberek szamara. E példaértékl gyakorlati
munkakkal szeretnénk a Parola olvaséit s

1 EFOP-5.2.2-17-2016-00011 szdmua ,Kézésségi alapu
szolgaltatasok fejlesztése és a szakellatdssal vald Gssze-
kapcsoldsa kistelepiiléseken” cimU projekt. A szerzd a Ko-
z0sségfejleszt6k Egyesiilet munkatarsa, a projekt szakmai
vezetbje.

2 Abalj-Hegykdzi Gyermekjdléti és Szocidlis Alapszolgal-
tatasi Korzet, ,Fogadd” Eszak-Abauji Kozosségfejleszt6k
Kore Egyesiilet

3 Székelyfoldi Kozosségfejleszték Egyesiilete (Romania),
Social Reform Foundation (Szlovakia), Blirgerstiftung Bar-
nim Uckermark (Németorszag), Ring Osterreichischer Bil-
dungswerke (Ausztria)

4 Munkankrél barki tajékozédhat —a KOFE honlapjardl el-
érhet6 — szakmai blogunkban, mely talmutat az esemé-
nyek bemutatasan: tapasztalatokat, gondolatokat, dilem-
makat osztunk meg, mikdzben a bejegyzésekbdl
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megismertetni, igy a kdvet-
kez6 szdmokban igyekszlink
bemutatni a  kozosségi
megoldasok sokszinliségét,
és inspirdlni olvasdinkat
gyakorlati munkdaik meguji-
tasara.

Sorozatunkban tehat a
kozosségi alapu szolgdltatasok, illetve a kozosségi
alapu mikodés példaértékd gyakorlatait mutatjuk
be, érdemes ezért tisztazni, mit is értlink e fogalmak
alatt. A kozosségi alapu miikodés/ szolgaltatas — ér-
telmezésiink szerint — egy adott lokalitdshoz kotédik
(helyi); személyes, illetve helyi sziikségletekre és
eréforrasokra épit; partnerekkel dolgozik egyen-
rangu, aktiv viszonyban, nem passziv (és a rendszer-
b6l adéddan inkompetensnek tekintett) kliensekkel,
felhasznaldkkal, latogatdkkal; intézményi — szolgal-
tatoi korben is egylittm(ikodéseket épit, partnerség-
ben dolgozik; mind egyéni, mind kdz6sségi szinten a
belsé er6forrasokat mozgodsitja.

Els6ként a Mag-haz példaérték(i gyakorlatat szeret-
nénk bemutatni.> A Mag-hdz egy kozdsségi tér

kirajzolodik egy kozosségfejleszt6 folyamat.
http://www.kofe.hu/szakmai-tevekenyseg/futo-progra-
mok/efop-5-2-2-kozosseg-alapu-szolgaltatasok

5 A Mag-haz honlapja: http://www.eletteregyesu-
let.hu/mag-haz/. A témardl kordbban megjelent irasok:
Monostori Eva: Fiatalok lépésrdl lépésre, kozosségrél ko-
z0sségre. In: Farkas Gabriella — Kovacs Edit (szerk.): A ko-
20sség dicsérete. 25 éves a Kozosségfejleszt6k Egyesi-
lete. Kbzosségfejleszt6k Egyesiilete, Budapest, 2014. pp.
112 -117. http://www.kka.hu/webla-
pok.nsf/23e5e39594c064ee852564ae004fa010/9ce773b
74dbe4803¢1256b00005e88ec/SFILE/KOFE web.pdf;
Monostori Eva (szerk.) MAGunk erejébdl. A 15 éves Elet-
tér Egyesllet kiadvanya, 2011. http://www.elette-
regyesulet.hu/regi oldal/dokumentumok/Ietolt-

heto anyagok/Magunk erejebol.pdf
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Komdarom véros Koppanmonostor varosrészében®,
melyet hat civil szervezet mikodtet, konzorciumi
egyuttmuiikodésben. Ezt a kozosségi alapui miikodés
példaérték(i gyakorlatanak tartjuk, mert ez a telepi-
|és(rész)hez kot6d6 kozosségi tér a bazisa a helyben
és a térség mas telepilésein végzett kozosségfej-
leszt6 munkanak — a kozosségi tér éppen e folyama-
tok eredményeként jott |étre. A haz helyi igényre re-
agalva, a helyiek onkéntes tevékenységével épiilt
fel. A kozosségi tér miikodtetését tobb civil szerve-
zet konzorciumi, illetve tarsult szervezeti egytttmu-
kodésben valdsitia meg. A Mag-haz mikodésében
demokratikus elveket kovet, mind a mikodtets
szervezetek, mind a munkatarsak és onkéntesek
szintjén. Teret ad az alulrdl jové kezdeményezések-
nek, tdmogatva azok megvaldsuldsat, de megtartva
a kezdeményez6 autondmiajat.

Meészdros Zsuzsa és Monostori Eva (balrdl jobbra)

6 hivatalosan Koppanymonostor, de helyben a Koppan-
monostort hasznaljak, ez a neve a telepiilésrész honlap-
janak is: http://koppanmonostor.hu/

7 az Elettér Egyesiilet egyik alapitdja, a MAG-haz tigyveze-
t6je — a Kozosségfejleszt6k Egyesiilete tagja

8 A t8sgyodkeres lakosoknak megvolt a helyi bedgyazé-
dasa, a rokoni és barati kapcsolatai és az ezekhez kapcso-
16d6 kozosségi élete: csaladi névnapozasok, kocsmai be-
szélgetések, taldlkozdsok a telepiilés évente parszor
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Miel6tt ezt a mikddésmaddot részletesen ismertet-
nénk (mely a Franciaorszagban mukodé civil kozos-
ségi hazak gyakorlatan alapul, ezért francia modell-
nek is hivnak), tekintsik at az utat, mely a Mag-hazat
alapitd Elettér Egyesiilet megalakuldsdn &t egy
Ujabb, a francia modell szerint m(ikodtetendé ko-
z0sségi tér megalapitasdig vezetett.

A Mag-haz torténete nem mesélhet6 el Monos-
tori Eva’ torténete nélkil. Népm(ivelének késziilt,
vegyésznek tanult, képesités nélkili tanitoként dol-
gozott Komaromban, itt fontos helyi kapcsolatokat
épitett. Kisgyerekes anyaként ,elkérte” nydrra a m-
vel6dési hazat csaladi és gyerekprogramokra. Ezzel
az el6zménnyel vették fel az intézményhez, ahol ké-
s6bb igazgatdhelyettes, majd megbizott igazgatd
lett. A—részben a mivel6dési haz csoportjaibdl ala-
kult — civil szervezetek segitése is hozza tartozott —a
tapasztalatok és kapcsolatok masik része innen jon.
A mi(ivel6dési haz iskoldzta be a 1,5 éves megyei ko-
z6sségfejleszté tanfolyamra (az inspiracié és tudas
Ujabb forrasa) — az itt végzettekkel alapitotta meg az
Elettér Egyesiiletet 1997-ben. Az orszagos tapaszta-
latszerzésen tul Franciaorszagban is tanulmanyozta
az ifjusagi kozosségfejlesztést, a civil kozosségi ha-
zak m(ikodését. Amikor az egyesiilet 2006-ban a ko-
z6sségi tér épitésébe kezdett®, egyértelmii volt,
hogy a Mag-hazat az aldbbiakban részletezendd
francia modell alapjan szeretnék m(ikodtetni.

A hazzal parhuzamosan az egyesiilet is éplilt, s
megerdsodott tevékenységei, csoportjai 6nallé
egyesiletté valtak, s magjat adtdk annak a konzorci-
umnak, mely a hdz m(ikodtetésére szerz6dott. A haz
20 éves torténete soran nem csak a tevékenység, a
konzorcium is valtozott: kivaltak azok a szervezetek,
amelyek a varosvezetéssel nem vallaltak fel a konf-
rontaciot, s a hazhoz lazdbban kot6d6 szervezetek
vagy eltdvolodtak, vagy tarsult szervezetként kap-
csolddtak , kiils6” tagga és igy tamogatokkd. A Mag-
haz mellett jelenleg épiil a varoskdzpontban egy Uj
kOzOsségi tér, az ART-Tér. Az (] koOzOsségi tér

megrendezett nagyrendezvényein (pl. sziiret). A varosnak
van egy miuivelédési haza, m(ikod6é kozosségekkel.
Mindez kielégitette az igényeiket, nem vagytak 4j kozos-
ségre, Uj helyre. Voltak viszont a ,gylittment” gyerekes
csaladok (kisgyerekekkel és kiskamaszokkal), helyi be-
agyazodas és nagyszilGi segitség nélkil, akiket 6sszeho-
zott a kdzos élethelyzet, és egy barati tarsasagga valtak.
Az & igénylk volt a kozOsségi tér.
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tevékenységeiben és bevételi rendszerében uj for-
mat képvisel majd, mikodtetésében azonban
ugyanugy a francia modellt veszi alapul.

A haz tulajdonosa az Elettér Egyesiilet®, m(ikod-
tetdje a Komarom Kornyéki Civil Tarsulds (alaptevé-
kenyége a jardsban szakmai és térségi haldzati
munka, ifjusagi, kozosségfejleszt6i munka, a civil
tarsadalom épitése). A gyakorlatban a m(ikodtetd az
— e két szervezettel egyitt — 6 szervezetbdl all6 kon-
zorcium, melyek szorosan kot6dnek egymashoz. (A
tulajdonos egyesiiletbél ©6nallé szervezetté valt
egyesliletek, orszagos szakmai egyesiilet, melynek
meghatdrozé tagja a tulajdonos egyesiilet, illetve a
térségi civil tarsulas, melynek a konzorciumot alkotd
szervezetek is tagjai. A szervezeti egyéni tagsagok,
vezet@ségi funkcidk, az dnkéntesek kore is részben
fedi egymast.) igy az egyiittm(ikodés nagyfoku bizal-
mon alapul.

A konzorciumnak 3 tagu vezet6sége van. Ennek
a testlletnek a tulajdonos és a miikodtetd szervezet
elndkén kivil egy valasztott tagja van, illetve Ggyve-
zetGje, aki az operativ mlkodést biztositja: Monos-
tori Eva, kozdsség- és telepiilésfejlesztd szakember,
civil és ifjusagi szakérts™®.

A konzorciumi szervezetek mellett tarsult szer-
vezetek is kapcsolédnak a Mag-hazhoz: bizonyos
rendszerességgel jelen vannak a hazban, a rendez-
vényeik egy részét itt tartjak, és valamilyen forma-
ban tamogatjak is a hazat.

Kezdetben, amikor a civil szektor tamogatasa
még erds volt, a szervezetek a haz tdmogatasat be-
épitették sajat koltségvetésiikbe. Ma ez mar ke-
vésbé meghatdrozo, egyéb allami programtamoga-
tasok (hajléktalanok foglalkoztatasa, ételosztas) val-
tak fontossa, de id6vel ez is valtozhat. A bevételek

9 Az Elettér Egyesiilet 1997-ben alakult azzal a céllal, hogy
a térségben kozosségfejleszté tevékenységet végezzen.
2005-ben kezdte meg fiatal palyakezd6k foglalkoztatdsat
— ez mérfoldkd volt az egyesiilet professzionalizalddasa-
ban. Az ifjusagi munkahoz szerettek volna egy éjszakai if-
jusagi teret létrehozni — ebbdl lett végil a Mag-haz kozos-
ségi tér 2006-ban, melynek az egyesiilet a tulajdonosa. A
Mag-haz mikodtetése és az ifjusagi munka mellett az
egyesiilet ma a térség harom telepllésén, telepilésré-
szén végez kozosség- és telepulésfejleszté munkat (Ko-
marom — Koppanmonostor, Acs, Ete), és 21 embert fog-
lalkoztat, jellemz6en tdmogatott foglalkoztatasban. Te-
vékenységeinek bazisa a Mag-hdz, amely tehat tobb mint
kozosségi tér.
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kozott szerepel még a kozosségi hazi tevékenység,
jellemzéen a részvételi dijas nyari taborok. A kiada-
sok kozott nem tipikus, hogy a haz biztositast kot az
onkéntes ellatandd munkajara és az 6nkéntes sze-
mélyére.

A mlkodés pénziigyi hatterének biztositasa és a
szabalyos m(ikodés érdekében a konzorciumi és a
tarsult szervezetek adminisztracidja és konyvelése a
Mag-hazban, illetve a Mag-hazon keresztil torténik.

A Mag-haz kb. 11 alkalmazottja és vellk egyiitt
kb. 50-60 Onkéntese altaldban tobb konzorciumi
szervezethez is kotédik valamilyen mddon (pl. az
egyiknek alkalmazottja, a masiknak dnkéntese).

A hazban a munkatarsak (a fentieken kiviil a haj-
Iéktalan programban részt vevé 10 foglalkoztatott)
és onkéntesek egyenrangu partnerként dolgoznak
egy demokratikus légkdrben.!! Van egy 5 f6s mun-
katdrsi stab, tagjai az adminisztraciot végzik, de ez-
zel egyiitt sincsenek lehatarolt munkakorok: min-
denki azt a feladatot végzi, amire aktualisan szlikség
van — és mindezt nagyfoku 6nallésaggal, nem , kézi-
vezérléssel”. Stratégiai dontésekben a konzorciu-
mot alkotd egyesiiletek elndkei, valamint a megha-
tarozé munkatdrsakbdl allé stab kdzésen dont. A ci-
vilséghez, illetve a kozbsségfejlesztéshez kapcso-
16d6 kérdésekben a szakérts tgyvezetd igyekszik ér-
vényesiteni a szakmai szempontokat.

A munkatarsak és dnkéntesek szdmara nincs for-
malis menete a feladatok és a munkamaéd betanula-
sanak, ,megtanuljdk, mint a gyerek a nyelvet”.
Ugyanakkor az lgyvezet6tSl nagy energiaraforditas
igényel a korabban mas kornyezetben munkata-
pasztalatot szerzett munkatarsak és dnkéntesek , at-
szocializaldsa”: a ,furkdlasok” és a masik legy6zé-
sére éplil6 munkamdd megsziintetése. Ez a torekvés
nem mindig sikeres, ilyenkor a koz6sség megvalik az
érintett munkatarstol.

10 A francia modellben a kdzosségi hazakban szakembe-
rek dolgoznak, akik tevékenysége a hazhoz tartozd civilek
tevékenységeinek, illetve forrasteremtésének segitése,
maga a haz m(ikodtetésének és hasznalatanak koordina-
Idsa. Mara a Mag-hdz tapasztalata is azt mutatja, hogy az
lgyvezetl részérdl az elhivatottsdgon kivil szlikség van
egy kozosségi tér mikodtetésére vonatkozd szakérte-
lemre: kell egy kulturalis kdozosségi tér miikodtetésében
szerzett intézményi tapasztalat, az intézményi mikodés-
mad atlatdsa.

11 Ez a fajta demokratikus munkamdd a munkatarsaktdl
rugalmassagot, a felelGsség és a dontések felvallalasat ki-
vanja meg — az esetleges tévedések elfogadasa mellett (a
hibdkat tanulasként tudatositva).
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A munkatarsak munkaidejének beosztasa is a bi-
zalom elvére épiil: alapvetGen jelen kell lenni és el-
végezni a feladatot. A hianyzasokért (pl. maganigy-
intézés) nem kell engedélyt kérni, a munkatarsak
egy naptarban jelzik a tervezett tavolléteiket, ez igy
atlathato a kollégak szamara, akik ez alapjan tudjak
tervezni a munkat.

A munka koordinalasanak bevalt rendszerét
még nem sikerilt kialakitani, a munkamegbeszélé-
sek rendszertelenek — a s(ir( id6szakokban a ,tlzol-
tas” felllirja az ésszer(iséget.

A konzorciumi és tarsult szervezetek bizalomban
egylittm(ikédve mikddtetik a héazat?, részesiilve
ennek felel6sségébdl és eréforrasaibdl: kulcsuk van
a hazhoz, jogosultak a haz buszdnak vezetésre, a te-
herautd hasznalatara, a sorpadok kdlcsonkérésére.
A koordinacio a lehetd legegyszer(ibb mddon torté-
nik: egy falinaptarra vezetik fel igényeiket a szerve-
zetek, igy konnyen atlathaté a haz és eszkozok fog-
laltsaga.

A Mag-haz minden tevékenysége, programja vala-
melyik konzorciumi szervezethez tartozik. A haz ter-
mészetesen a kiviilrgl jové kezdeményezéseket is
befogadja, biztositva a kezdeményezd egyén, vagy
civil tarsulds autondmiajat.’® Kifelé mindez — tudato-
san — nem jelenik meg, a latogatok mindent a Mag-
hazzal azonositanak.

12 A Mag-hdz kdzosségi tér — de azt a nyitott kdzosségi tér
funkciét, hogy a haz mindig nyitva all az informalis k6zos-
ségi életre, nem hasznaljak a latogatok. A programokat
latogatjak — és a szolgaltatasokat veszik igénybe. A kdz06s-
ségi tér a miikodtetd szervezetek telepilési, térségi ko-
z6sségfejlesztd tevékenységének, valamint a szervezetek
mas civil torekvéseinek is bazisa.
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A konzorciumi m(ikédésben a szervezetek egy-
mast er@sitve vannak jelen. Nem elvards, hogy a
szervezetek egyenl6 mértékben tdmogassak a ha-
zat, hiszen méretik, jelleglik is kialonb6z6. Ez az
egyuttm(ikodés nem csak a hdaz miikodtetésében je-
lenik meg, tevékenységeik is egymasra tudnak
épilni. A helyi hagyomanyok 6rzését célul kitiiz6 Ko-
maromi Talpasijaszok Kbzhasznl Egyesiilet példaul
az artéri gyliimolcsos génmegbrzése céljabodl kozos-
ségi gyiimolcsosoket hozott létre. A gylimolcsosok
gondozdasat és a gyimolcsok feldolgozasat a Mag-
haz foglalkoztatasi programjanak alkalmazottai vég-
zik. A gyiimolcsosokkel kialakuld kozosségi terekre a
m(ivészeti tdbor tevékenységeként padok, a raklap
tdborban él6 csocsépdlya késziilt. Egy masik példa
az Elettér Egyesiilet kozosségfejleszté munkaja az
acsi cigany szegregatumban, ahol a fiatalokkal a Ko-
maromi Zenész Egylet kezdett foglalkozni.

A hazban dolgozé munkatarsak és onkéntesek sza-
mara ez a munka egy kozosségi tanulasi folyamat,
melyben a demokratikus munkamddot és az auto-
ném munkavégzést tanuljdk meg. (Sajnos hozza kell
tenniink: nincs még tapasztalat arrdl, hogy az innen
kikeril6 és nem ilyen elvek alapjan miikodg,

13 A demokratikus miikddésméd a bizalomra épiil, ezért
nincs sziikség a vezet6, vagy a munkatarsak folyamatos
jelenlétére a programok esetén. A hazban rendszeresen
programot szervez6 csoportoknak kulcsuk van a hazhoz,
és ottlétikkor felel6s hazigazdaként Iépnek fel.
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,hagyomanyos” munkahelyre bekeriilé fiatalok ho-
gyan tolerdljak a merev korlatokat.)

A helyi ko6zosségbdl sokakat sikeril megszdlitani
és bevonni a haz hasznalataba, ezzel bévitve a de-
mokratikus mkodésmaodrél valé kozosségi tanulas-
ban részt vevbket, s demokratizalva kozvetett mo-
don a helyi kozosséget. Fontos eredmény, hogy a
haz egyben helyi foglalkoztaté is, illetve hogy szoci-
alis tevékenységeivel (pl. ételosztds) is tdmogatja a
helyi kozosséget. A Mag-hdz a bazisa a helyi

Kozosségf
Egyesiilete @ @ ¢

jlesztok

A kozosségi fejlesztémunka folydirata

kozosségfejleszts tevékenységnek, igy annak konk-
rét, mérhet6 eredményei (pl. faragott padok) és
nem mérhetd eredményei (pl. a helyi identitastudat
erdsodése) is ide sorolhatdk.

A konzorciumot alkoté szervezetek szintjén az a
legnagyobb eredmény, hogy sikeriil egy olyan mo-
dellt mdkodtetni, amelyben minden szervezet auto-
nom, mikdzben a hdazat egylttm(ikbdve, kdzosen
mikodtetik.

Eurépai Unidé

Eurdpai Szocialis -
Alap

BEFEKTETES A JOVOBE

SZECHENYI @

MAGYARORSZAG
KORMANYA
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Péterfi Ferenc

Kedves bardtaim, Szebenyi Marianna és Romhanyi
Andras invitalasra a nyar kozepén egy érdekes ese-
mény segitd szervezbje lehettem a Budapest XIX.
Wekerle telepen. Mindig nagyon vonzott ez a remek
varosrész, igy orommel vetettem bele magam a We-
kerlei Nydri Szabadegyetem elGkészit6 és lebonyo-
litd munkdiba. Ott, az utolsé napon, egy nyilvanos
reflexiéra volt médom, az alabbiakban annak tartal-
mat osztom meg az olvasokkal

A Wekerlei Szabadegyetemre igyekezve, az au-
téradidban éppen Zugld polgdrmestere beszélt a Pil-
langd park kdzosségi tervezési folyamatdarol. A mai
programom miatt ez érdekes egybecsengés — gon-
doltam magamban.

Sok mindent hallottam errdl a tervezési folya-
matrél. Jékat és kritikusakat is. A legutolsé informa-
ci6 a FB-on tuddsitott arrdl, hogy hosszu és viszony-
lag alapos folyamatban, s elég széles bevonassal ala-
kult a tervezet. Am amikor az elkésziilt, a legutolsé
|épésben (valdjaban azt kovetéen) megjelent a nyil-
vanossagban egy onmagat helyi érdekeltséglinek
nevez6 kor, levelekkel, amelyekben nehezményez-
ték, hogy 6k kimaradtak a folyamatbdl, s az elkésziilt
tervet jelentds elemeiben megkérddjelezték.

A zugldi polgarmester a Civil Radioé reggeli ada-
saban arrél beszélt, hogy erre a felzdduldsra a mar
késznek tartott Pillangd park tervnek bizonyos ele-
meit a kihagydsukat nehezményez6k utdlagos bevo-
nasaval Gjratervezték. Es a radidban nyilvdnosan ké-
szonetet mondott (lizent) az utdlag kritikakkal meg-
jelen6knek is: ,,elmondhatdé, hogy igy most jobb lett
aterv”.

Harom rovidebb reflexiéval kezdem wekerlei
Osszefoglaldmat, amelyek a plenaris (ilésekhez kap-
csolddnak.

Ujszer(i és rendhagyé fordulatot tartalmazott
Kovdcs Bence beszamoldja az Atalakulé Wekerle
program kapcsdn, amikor azt fogalmazta meg, hogy
,fontos dolog az alulrél jové kezdeményezésekbe
bevonni az 6nkormdnyzatot.” Nyilvan sokan ismerik
ezt a mondatot, de azért volt figyelemre méltd a for-
dulata, mert a szokvanyos megfogalmazas szerint
éppen ellenkezd irdnybdl inditva, a felllrél elinduld
kezdeményezésekbe szoktdk — j6 esetekben -
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bevonni a civileket,
a helyi tarsadalom
tagjait. Tehat fontos
dologra hivta fel ez-
zel a figyelmiinket.

A masik ide vo-
natkozé kiemelé-
sem Kolossa Jozsef
el6adasanak egyik
részlete, aki arra
hivta fel a figyel-
met, hogy belsé innovacid nélkil elgyengiil, elimina-
I6dik a helyi tarsadalom; az életképességhez, fenn-
tarthatdsaghoz annak fontos részének kell lennie a
nyitdsnak, a beengedésnek, a kisérletezésnek; az
egészséges helyi tarsadalomnak kell rendelkeznie
erre hangolddod belsé tartalékokkal.

Es ehhez kapcsolédik a harmadik megfigyelé-
sem, a polgdrmesteri kerekasztal kapcsan.

Ide csupa olyan polgarmestert invitaltunk, akik-
rél a szervez6k tudtak, hogy jelent6s kozosségi be-
vonasi, kozosségi tervezési programokban érintet-
tek. Oszintén szélva, az volt veliik a terviink, hogy a
tapasztalataik nyilvanos megismertetésén tul, ezzel
a ,belizenéssel” nagyobb affinitast, nyitottsagot ér-
hetnek el a sajat kollegidlis koriikben, ha 6k hangsu-
lyozzak a kbzOsség jelentGségét és bevonas fontos-
sagat-eredményességét a helyi folyamatokba mas
polgarmesterek és Onkormdanyzatok felé, mintha
azokat csupan kiils6é szakmai szerepl6k teszik.

Nos, kilénoésen érdekes dolgot tapasztaltam.
Mikodzben igy-ugy (tehat érdekesebben, vagy nem
annyira jol sikeriilten) beszéltek a sajat kozosségi be-
vonast remél6 programjuk korabbi tapasztalatairdl,
a verbalis magatartasukat szinte végig kisérte a kol-
légdik felé egy ,meta szintl” (tehat a felszin alatti)
Uzenet — ,tudjdtok ezt igy kell elmondani”, vagy
,sorry, itt ez az elvdrds, de mi tudjuk, hogy elsésor-
ban nem ez szamit”. Persze, nyilvanvaldan eltulzom
ezt a reakcidt, de egészen egyértelmiien érzédott,
hogy egymdsnak is igyekeznek megfelelni, hogy
mintha a tdbbi polgdrmester jelenléte egyfajta nyo-
mast jelentett volna az 6 viselkedésikre. Kivéve
egyik kollégdjukat, a pazmandi dr. Virdnyiné dr
Reichenbach Modnikdt, aki teljes szuverenitdsaval
l[atvanyosan eltért ett6l a magatartastdl, s nagyon
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hitelesen és atélve tudta a maguk programjat bemu-
tatni, melyben — kiszélasoktdl mentesen — a kdzos-
ségi szempontokat képviselve beszélt, s 6Grommel.

A jelenség akkor valt teljessé, amikor a polgar-
mester-forumot kovetGen a szerepl6k egyike egy
szekcidban mutatta be részletesebben a sajat prog-
ramjat — itt mar (a tobbiek nyomasatdl mentesen)
igazan izgalmasan.

A Fenntarthatdsdg, okos vdros, k6zésségi terve-
zés, kbzdsségfejlesztés témdkat targyald negyedik
szekcidban — eré6teljesebben kiilsé szakmabeliek, s
néhany wekerlei érdekl6dése el6tt — zajlottak a
programok. Marthi Zsuzsdval vezettiik kozosen ezt a
m(ihelyt.

Néhany érdekességet kiemelek ezekbél. Alféldi
Gyérgy f6 ajanlasa: fejlesztési tarsasagot kellene
minden helyen létrehozni, amely a helyi programok
atfogd, folyamatszer(i és szakszer(i kezelését vé-
gezné. Ennek 6sszetételérdl nem szolt, de abban én
valamennyi érintett szerepl6 (a szakértdk, a civil la-
kossag, a dontéshozdk) jelenlétét elképzelhetének
tartanam. Lukdcshdzi Gergd mindjart ezt kovetéen
be is szamolt a lll. keriiletben egy ilyen, kimondottan
szakért6i szervezet, az Obuda-Békdsmegyeri Vdros-
fejlesztd Kft. tapasztalatairdl.

Marthi Zsuzsa ismertetGjéb6l azt emelem ki,
hogy a k6zosségi tervezési folyamatnal, annak ered-
ményességét szem eldtt tartva, nagyon fontos olyan
szituaciot teremteni, amelyben a kiilonféle hatalmi-
politikai szerepl6k szamara a belathatdsag, a bizton-
sag megteremtése is hangsulyt kap, tehat a folya-
matban, szereplikben biztonsdgban érzik magukat.
A beszélgetésben szd esett arrdl is, hogy milyen a
kommunikdciéja egy ilyen folyamatnak: mindenki
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részér6l kerilni kell a gyakran eléforduld ellenséges,
megoszto, kioktaté hangnemet.

Bemutatkozott a Bartok Béla Boulvard projekt,
amelynek hasznosithaté tapasztalatai, adaptaciok-
kal, akar a Koés Karoly tér miikodtetésének megujita-
sara is szolgalhatndnak. A civilek és az 6nkormany-
zatok egylttm(ikodési tapasztalatait sorolta még a
Vélgyzugoly Miihely képviselGje.

Kiemelked6 jelentGsége volt Sain Mdtyds rész-
vételi tervezési médszerekkel kapcsolatos gondola-
tainak. Annak hangsulyozdsa, hogy a tervezés jo
esetben minden résztvevének egy tanuldsi folya-
mat, s fontos annak a felismerése, hogy a lakossag a
yhelyben élés tuddsanak” a szakértéje, amivel a
kiils6 szakérté nem rendelkezik — igy mellérendeld,
egymas kiegészit6 viszonyuk kihagyhatatlan.

Gyakorlati példakat hallottunk még a szekciéban
(itt csak felsorolasszertien): A Wekerlén m{ikodd on-
kéntes haldézatrdl, a Jozsef Attila lakételep Anyahajo
Anyakézpontjdban zajlé szomszédsagi munkarol
(ehhez a Komatdl cim(i filmet is megnéztiik), Ujpalo-
tdrdl egy parktervezés kozosségi folyamatanak be-
mutatdsat, s ugyancsak a Wekerlén zajlé rendezvé-
nyek kapcsan torténé érdekes szakmai innovaciok-
rol, tovabba egy lakodtelepi szomszédsdgi érdekvé-
delmi program sikerérél.

Emelem az Osszes kalapom a szabadegyetem szer-
vezsi el6tt. Nagyon bator vallalkozas volt egy ilyen
méretl és tartalmud eseménybe belevagni — annak
tapasztalatai nyilvan valtoztatdsokat "ingerelnek",
de mindenképpen fontos lenne folytatni ezt a prog-
ramot.

A kozosségfejlesztésben szerzett az a tapasztala-
tunk, hogy a kivilrél érkezék el6tti 6nbemutatds
minden alkalommal fejleszt6 hatdsu a helyi koz6s-
ségre, hiszen ilyenkor (ennek apropdjan) néz valé-
ban szembe a helyi k6z6sség a sajat helyzetével. Te-
hat, ha tobb helyi résztvevét is vartak a szervezék,
az itt megjelenteknek igy is vitathatatlan er6sségévé
valhat, hogy a sajat arculatukat (6romeiket és tipro-
dasaikat) megosztottak vellink, kivilrél érkezékkel.

Tobb nyilvdnos megszélalasban és szlikebb be-
szélgetésekben is felmerilt, hogy 2018 valami Ujat
kellene jelentsen itt a Wekerle telepen. Egy hezitalas
érezhetd a Wekerlén: szeretné, talan kikerulhetet-
lennek tartja a helyi k6z0sség a valtozast, de félti is
ett6l a most meglévd értékeit.

Am a félelem, a tulzott védekezés kénnyen be-
zarhatja a kdzosséget.
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Errél a tarsadalmi téke fogalma jut az eszembe,
amely elég ismert kifejezés a mai kozbeszédben. Ez
egy kozosségen belill, egyebek mellett, a kdlcsonds-
séget, az egylttm(kodést, a haldzatokat el6térbe
helyez& magatartast jelenti. Erdekesség, hogy a leg-
tobb t6kének (els6sorban a gazdasagi, de a termé-
szeti és mas t6kéknek is) az a természete, hogy mi-
nél jobban hasznaljuk azokat, anndl inkabb fogynak.
Am — ezzel ellentétesen — a tarsadalmi tékének az a
sajatossdga, hogy minél intenzivebben hasznaljdk,
annal inkabb er6sodik. De ez a tarsadalmi téke sem
veszélytelen, ismeriink olyan k6zdsségeket, amelye-
ket a nagy Osszetartds, védekezés olyan zartta tett,
hogy a kornyezetiiktdl erésen elszigetel6dtek. A jo
tarsadalmi t6ke szerepe, hogy athidalast képes te-
remteni az elszigetel6dések kozott. Nos, itt ezt az at-
hidalast kellene ,,meglépni”.

Szembenézni azzal, hogy a valtozas megujulds, s
ez atalakulas nélkil nem megy. Ellentmondas, hogy
a helyi k6zosség a belatott valtoztatas kapcsan ka-
cérkodik, akar is megujulast, meg fél is, s ennek
eredménye az, hogy bezar, szabalyoz, merevvé va-
lik. Ez a magatartas pedig nem kedvez a bevonasnak,
akaratlanul is magaban hordozza a kirekesztést.

Kérdés, hogy ki tud-e lépni ebbél a zart korbdl
Wekerle, s befogadd tud-e lenni a masképpen, de
ugyanazt akardkkal, a masképpen hasonldt szandé-
kozokkal, s6t véglil a masképpen mast akardkkal is.

A kozosségi fejlesztémunka folydirata

Wekerlei ,” Nyari

Szabadegyetem

Ehhez a tiltds (de nem a teljes szabalyozatlan-
sag) és a biintetés helyett a VONZOVA TETT CELOK
lennének fontosabbak. Amelyeket valdszinlileg sok
és tiirelmes parbeszéddel lehetne elérni. Azzal, hogy
a szabdlyozdsba bevonni, a helyi kdzosséggel kdzo-
sen elhatarozni lenne jé azokat. igy lehetne a most
erdsen érezhet§ felelsséget is hatékonyabban
megosztani. Es tudni engedni is a vita és parbeszéd
folyamataban.

Ugy érdemes hozzakezdeni, ahogyan a hirdeté-
sekben olvasni: ,,minden megoldas érdekel”. Mert
ha csak ,egy megoldas érdekel”, abbdl legfeljebb
diktatum, vagy skanzen sziletik.

De érezni, hogy Wekerlén m(ikédik a 'génius
loci’, a hely szelleme; amely joval bolcsebb ennél.

Péterfi Ferenc kdzosségfejlesztd
ferenc@peterfi.net
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Il MEGJELENT

Parola fiizet, megjelent 2018-ban a Kozo6sségfej-
leszt6k Egyesiilete kiadasaban.

Egy szakma torténete az adott tdrsadalom torténel-
mébe agyazddik be, valamint vilagtorténelmi folya-
matokba is. Ekként a kdzosségfejlesztés torténeté-
nek megirasa lényegileg lehetetlen vallalkozas, ha-
csak nem maradnank szigortan a szakmanal, segit-
ségével hlzva meg tajékozddasunk hatarait. Am a
szakmat nem vizsgdlhatjuk 6nmagaban, hiszen az
szoros szimbidzisban él a tarsadalommal. Uj, nem
ritkdn robbandsszer(i valtozasok, folyamatok kelet-
keznek, atrajzolva a politikai és tarsadalompolitikai
térképeket, Uj beavatkozasi formak alakulnak, szer-
vezetek szlinnek meg és helyikbe ujak lépnek. A
tegnap torténeteit olvassuk itt is, s csak abban lelhe-
tlink vigaszt, hogy ez is mar a szakmatorténet része.

Vallalkozasunk igy szamos csapdat, buktatot és
a tévedési lehetGségeket rejt magdban, s csak két
dologban bizhatunk.

Az egyik, hogy a valami tébb a semminél. Ha ki
akarunk latni sajat mozgastertinkb&l masokéra, ak-
kor meg kell ismerniink torekvéseiket és munkaikat,
igy szerezve a magunkéhoz viszonyitasi alapot.

A masik, hogy minden, ami a k6zosségfejlesztés-
rél leirhatd, az |étrehozasaban és értelmezésében is
kozosségi miifaj, ezért a leirtak-inspiralta tovabbi ta-
jékozdddast az olvasodra bizzuk, nevezetesen egy or-
szag, vagy egy adott korszak kontextusanak megis-
merését. A kozosségfejlesztés legf6bb mikdodési el-
vének megfelel6en tehat k6z6sségi munkamddban
dolgoznak az irék és az olvasd is. A tobbes szam nem
véletlen: ezt a torténetet, mint a hivatkozasokbdl is
Iatni fogjak, tdbben irtuk: kortars kollégak szerte Eu-
ropabdl.

Vercseg llonha

Fejezetek az europai

ké6zdsségfejlesztés torténetébol

1. Eredet és novekedés

2. Fejezetek az eurdpai kozosségfejlesztés torté-

netébdl

Eurdpa
Egyesitett Eurdpai Tarsadalomfejlesztési Iroda —
Combined European Bureau for Social Develop-
ment CEBSD

Belgium
Kozosségfejlesztés Belgiumban
VIBOSO Samenlevingsopbouw Vlaanderen VZW,
a Kozosségfejleszté Munka Flamand Intézete és
a RISO-k
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Bulgdria
A kozosségfejlesztés rovid torténete Bulgaridban
A C.E.G.A. Creating Effective Grassroots Alterna-
tives Foundation (Alapitvany a hatékony helyi al-
ternativdak megteremtéséért)
Chitalishte (csitalistye) mozgalom
Cseh Kéztdrsasdg
A KbzOsségszervezés Kozpontja — Centrum pro
komunitni praci CpKP, the Centre of Community
Organising CCO
AGORA Central Europe
Ddnia
The Danish Folkehgjskole — A dan népfGiskola. A
népfbiskoldk torténete és hattere
KSS Kristeligt Studenter-Settlement — Keresztény
diakok settlementje — tdrsadalmi és kulturalis
kdézpont Koppenhagaban
A kozosségfejlesztés oktatdsa és tanulasa Daniaban
Egyesiilt Kirdlysdg
K6z6sségi munka Nagy-Britannidban
Allampolgari és kozosségi részvétel az Egyesiilet
Kirdlysagban
CDF Community Development Foundation — Ko-
z6sségfejlesztd Alapitvany az Egyesult Kirdlysagban
Hollandia
K6zosségfejlesztés Hollandiaban
Az LCO Landelijk Centrum Opbouwwerk — Orsza-
gos Kozosségfejleszté Kozpont
Horvdtorszdg
Ajanlott angol nyelv( olvasmany Mirela Despo-
tovic¢ -tdl
Ir Kéztdrsasdg
Az irorszagi kozosségfejlesztés torténete
Community Workers’ Co-operative CWC — A Ko6-
z0sségi Munkasok Szovetkezete
Combat Poverty Agency CPA — Intézmény a sze-
génység leklizdésért
Kataldnia
A kozosségi és dllampolgari részvétel kihivasa
Cooperativa Estrategies per ala Transformacio
Comunitaria Sostenible - Stratégidk a fenntart-
haté kozosségi atalakulasért
Fundacié Privada Desenvolupament Comunitari
FDC — Community Development
Foundation — A Kozosségfejlesztés Alapitvanya
Lengyelorszdg
CAL Association Centrum Wspierania Aktywnosci
Lokalnej — Local Activity Support Centre, A helyi
cselekvést tdmogato CAL Egyesiilet

A k6z6sségi fejlesztémunka folydirata

Litvénia
Harom magyar nyelv{ annotdcié angol nyelv(, a
kozosségfejlesztésrdl szolé litvan tanulmanyokrdl
Magyarorszdg
A kozosségfejlesztés magyarorszagi torténete
Kozosségfejleszt6k Egyesiilete — Hungarian Asso-
ciation for Community Development HACD
Civil Kollégium Alapitvany — Civil College Foun-
dation CCF

Németorszdg
A kozosségfejlesztés torténete és fejlédése Né-
metorszagban
Paritatisches Bildungswerk Bundesverband PBW
Norvégia
The Ideas Bank Foundation — az Idea Bank Ala-
pitvany
Olaszorszdg

Az eurdpai haldzatok szerepe a kozosségfejlesz-
tésben

Romdnia
PACT Foundation — Partnership for Community
Action and Transformation — PACT Alapitvany —
Parnerség a kozosségi cselekvésért és az atalaki-
tasért

Skdcia
Scottish Community Development Centre SCDC —
Skot Kozosségfejleszt6 Kozpont

Spanyolorszdg
A kozosségi munka fejlédése Spanyolorszagban
Svédorszdg

CESAM Centrum for samhallsarbete och mobili-
sering: Center for Community Development and
Local Mobilisation — A k6zosségfejlesztés és a he-
lyi mobilizacié kézpontja
Iskolarendszeren kiviili feln6ttoktatds Svédor-
szdgban, 1994

Szlovdkia
Centrum Komunitného Oganizovania CKO — Cen-
ter for Community Organizing CCO A kozOsség-
szervezés kozpontja

Ukrajna
GURT Resource Centre — GURT Er6forrds Kozpont
Regional Development Agency ‘Donbass’ —'Don-
bass’ Regionalis Fejlesztési Iroda

3. Mit hoztunk Eurdpabdl, és mit adtunk Eurépanak?

Irodalomjegyzék

http://www.kofe.hu/images/Dokumentumok/Pa-
rolafzet kfe eurpai-trtnet 2018.pdf
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